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Шарҳ

ЯНГИ ДАВР ТАЛАБИ: 
МАҲАЛЛА ТИЗИМИ БОШҚАРУВ 

ТАЯНЧИГА АЙЛАНМОҚДА
Маҳалла — жамиятимизнинг ёруғ юзи ва виждони. Ҳар қандай 
ислоҳотнинг реал натижаси, энг аввало, маҳалла ҳаётида акс 
этади. Бу фикр бугун Ўзбекистонда баландпарвоз гап эмас, балки 
давлат сиёсатининг энг устувор йўналишидир.

Мамлакатимиз етакчисининг “Турли 
соҳаларда амалга ошираётган ислоҳот-
ларимизнинг натижалари, юртимизда юз 
бераётган ўзгаришлар самараси, аввало, 
маҳаллаларда, у ерда яшаётган одамлар-
нинг кайфиятида намоён бўлади. Шу маъ-
нода, маҳаллани жамиятимиздаги барча 
жараёнларни тиниқ акс эттирадиган ўзига 

транспорт-логистика тизими экспорт сало²ияти ва 
²удудлар ривожи учун стратегик а²амиятга эга
Президент Шавкат Мирзиёев транспорт-логистика тизимини ривожлантириш ва мамлакатимизнинг 

транзит салоҳиятидан самарали фойдаланиш бўйича таклифлар тақдимоти билан танишди.
Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Шавкат Мирзиёев Грузия Бош вазири Ираклий 
Кобахидзенинг таклифига биноан 2-3 июль 

кунлари давлат ташрифи билан ушбу 
мамлакатда бўлади.

ªЗБЕКИСТОН ПРЕЗИДЕНТИ 
ДАВЛАТ ТАШРИФИ БИЛАН 

ГРУЗИЯДА БªЛАДИ

Қалблардан тинимсиз отилаётган ҳай-
қириқлар ҳали-ҳамон уммонларни тошир-
моқда. Нега шундай бўлди? Нега биз бу чем-
пионатда муваффақият билан юзлашмадик? 
Наҳотки, биз ғалабага лойиқ эмасмидик? 
Шу каби саволлар қуршовида юртдошлари-
мизнинг умидли нигоҳлари сўнгги кунлар-
нинг беихтиёр ҳамроҳи бўлди. 

Айримлар Жаҳон чемпионатига чиқи-
шимизнинг ўзи буюк тарих, футболчила-
римиз борини бериб ўйнади, деса, бош
қалар асосан мураббий маҳоратининг 
йўқлиги ҳамда баъзи футболчиларнинг 
савиясини рўкач қилиб хейтлаштирди. 

Шуларни кўрганда, ўйланиб қоларкансан 
киши: “Ахир кечагина биз терма жамоамиз-
ни Жаҳон чемпионатига чиққанида кўкка 
кўтариб мақтаб, ғурур ва ифтихор денгизи-
да сузгандик. Нега бугун мағлубиятга дуч 
келганда қирғоқнинг нариги томонига ўтиб, 
уларга аёвсиз хейтлар ёғдиряпмиз...”.

Куни кеча Япония терма жамоаси 
Бразилияга қарши тенгма-тенг курашиб, 
1:1 ҳисобида якун топаётган ўйиннинг 
охирги сонияларида гол ўтказиб юбориб, 
чемпионатдаги юришини тўхтатди. 

Мураббийдан тортиб, футболчи-
лар ва бутун япон халқи йиғлади... Ўта 
аламли мағлубиятдан сўнг мураббий ва 
футболчилар стадиондаги ишқибозлар ва 
бутун мамлакат халқидан узр сўради. 

Қойил қолиш керак, японлар кўз ёшла-
рини тия олмаса-да, терма жамоасини 
ёмонлаганини кузатмаяпмиз. Кузатмаймиз 
ҳам... Тасанно! Мана миллат ва халқ як-
диллиги, ҳамжиҳатлиги... 

Лекин мағлубиятдан кейин ўз жамоа-
ларини ҳақорат ва беписандлик уммонига 
ғарқ қилганлар ҳам бўлди.

Мана Уругвай терма жамоаси футбол-
чилари аэропортда чипта қидириб сарсон 
бўлди. Нимага? Чунки мамлакат футбол 
федерацияси терма жамоа мағлубиятга уч-
раб, гуруҳ босқичидан чиқа олмаганидан 
кейин, уларга аталган чартер рейсни бекор 
қилгани ҳақидаги хабарлар ижтимоий тар-
моқларда кенг тарқалди. 

Буни қандай тушуниш керак?
Шунингдек, жаҳон матбуотида Жану-

бий Корея ҳам гуруҳдан чиқолмагач, ушбу 
мамлакат футбол федерацияси ва терма 
жамоаси фаолиятини ўрганиш ҳаракатига 
тушгани ҳақида хабарлар чиқа бошлади.

Буям ёндашувми?
Халқимизда “Ғалабанинг минг битта 

отаси бор, мағлубият эса ҳамиша етим” 
деган нақл юради. Ҳақиқатан, биз бирин-
чи бор иштирок этган Жаҳон чемпионати 
ҳаммамиз учун синовли бўлди. 

Бундай пайтда биз қандай йўл тутиши-
миз керак деган савол барчамизни қийна-
ши турган гап.

Франциялик йирик олим Гюстав Лебон 
“бирор бир миллатнинг миллат сифатида 
шаклланиши учун минг йиллар керак”, де-
ган экан. 

Биз — уч минг йиллик тарих соҳиби 
бўлган миллатмиз, қудратли халқмиз.

Миллатимиз, халқимизга эса асрлар 
давомида бағрикенглик, ватансеварлик, 
инсонпарварлик каби олижаноб хислатлар 
хос, албатта.

Алоҳида таъкид қилиш керак, мана 
шундай онларда давлатимиз Етакчиси-
нинг бу жаҳон чемпионати якунларига 
муносабати жуда кўпчиликнинг, хусусан, 
менинг ҳам юрагимга мўъжизали малҳам 
бўлди. 

Бу холис фикр. Буни айтмаслик ҳам ин-
софдан бўлмас.

Юртда, миллатда, халқнинг ана шун-
дай мушкул кечмиш онларида жуда топиб 
айтилган сўзлар, менимча, ҳаммамизнинг 
ҳовуримизни тушириб, ҳолатга кенгроқ ва 
чуқурроқ қарашга ундади.

“Ватанимиз шарафини ҳимоя 
қилган терма жамоамиз аъзолари-
га ортиқча ҳис-туйғу билан эътироз 
билдириш, улардан айб қидириш хал
қимизга хос иш эмас. Аксинча, бугун 
уларни қўллаб-қувватлаш, руҳини 
кўтариш ҳар қачонгидан ҳам муҳим”, 
деди Президентимиз.

Айнан шундай, жамоамиздан хафа бў-
лиш халқимизга хос иш эмас.

АҚШдан қайтган терма жамоамизнинг 
аэропортда тантанали равишда кутиб оли-
ниши ҳам миллатимизнинг, халқимизнинг, 
ҳар биримизнинг ким эканлигимизни яна 
бир бор намоён этди, десак буям айни 
ҳақиқат.

Тан олайлик, матонатли ўғлонларимиз 
майдонда борини бериб курашди. Улар-
нинг оёқлари ҳам, қалблари ҳам момата-
лоқ бўлганини ўзимиз кўрдик.

Ҳаётдаги ҳақиқий ғолиб ҳеч қачон 
йиқилмайдиган эмас, балки ҳар сафар 
йиқилганида яна ўрнидан туриб, ўз устида 
ишлай оладиган, мақсади сари курашишда 
давом этадиган инсондир. 

Муваффақият ортга чекинмасликда эмас, 
балки қийинчиликлардан сабоқ чиқариб, 
янада кучлироқ бўлиб қайтишдадир.

Дарҳақиқат, биз бу синовлардан боши-
мизни ғурур билан кўтарган ҳолда ўтамиз. 
Камчиликларимизни тўғрилаймиз.

Биз кучли бўлиб қайтамиз.
Биз, албатта, улкан ғалабаларга 

эришамиз — Ватан учун, миллат учун, 
халқ учун!

Салим ДОНИЁРОВ,
Ўзбекистонда хизмат кўрсатган 

журналист

Тбилиси шаҳрида Грузия Президенти 
Михаил Кавелашвили ҳамда Бош вазири 
Ираклий Кобахидзе билан музокаралар 
ўтказилиши кўзда тутилган.

Музокаралар кун тартибидан Ўзбекис
тон — Грузия дўстлик ва кўп қиррали ҳам-
корлик муносабатларини янада ривожлан-
тириш масалалари ўрин олган.

Сиёсий мулоқотни мустаҳкамлаш, пар-
ламентлараро ва ҳудудлараро алоқаларни 
ривожлантириш, савдо-иқтисодий ҳам-
корликни кенгайтириш ҳамда маданий-гу-
манитар алмашинувларни фаоллашти-
ришнинг амалий жиҳатлари атрофлича 
муҳокама қилинади.

Томонлар саноат, фармацевтика, кимё, 
қишлоқ хўжалиги, туризм, энергетика 

ва ахборот технологиялари соҳаларида 
кооперация лойиҳаларини илгари суришга 
алоҳида эътибор қаратадилар.

Шу билан бирга, транспорт-логистика 
соҳасида ҳамкорлик қилиш ҳамда маҳсу-
лотлар экспорти географиясини кенгайти-
риш учун қўшимча имкониятлар яратиш 
масалалари диққат марказида бўлади.

Етакчилар халқаро ва минтақавий аҳа-
миятга молик долзарб мавзулар юзасидан 
ҳам фикр алмашадилар.

Саммит якунлари бўйича ҳамкорлик-
нинг турли йўналишларини қамраб ола-
диган икки томонлама ҳужжатларнинг 
салмоқли тўпламини имзолаш режа-
лаштирилган.

 ЎзА

Бугунги кунда Ўзбекистоннинг Шарқ 
ва Ғарбни боғловчи қуруқликдаги йирик 
транспорт хабига айланиши учун кенг имко-
ниятлар мавжуд. Мамлакатимиз ҳудудидан 
халқаро аҳамиятга эга 4 минг километр тран-
зит йўлаклари ўтади, 4 минг 700 километр 
темир йўл тармоғи бор.

Тошкент шаҳри, Навоий ва Наманганда 
замонавий транспорт-логистика марказла-
ри ва “қуруқлик портлари” ривожланмоқда. 
Навоий аэропорти Евроосиё ҳаво йўлакла-
рида муҳим карго тугуни вазифасини бажар-
моқда.

Шу билан бирга, “Хитой — Қирғизис
тон — Ўзбекистон” темир йўлини қуриш, 
Трансафғон темир йўли лойиҳасини жадал-
лаштириш мамлакатимизнинг минтақавий 
ва халқаро транспорт тизимидаги ўрнини 
янада мустаҳкамлайди.

Ушбу йирик лойиҳалар ишга тушиши 
натижасида Ўзбекистон Тинч океанидан 
Европагача бўлган энг қисқа қуруқлик йўла-
гининг асосий бўғинига айланади. Мазкур 
йўналиш анъанавий йўналишларга нисбатан 
юк ташиш вақтини 3 баробаргача қисқарти-
риб, 8 кунгача тушириш имконини беради. 
Шунингдек, Покистоннинг Карачи ва Гва-
дар портлари орқали Ҳинд океанига, қарийб  
2 миллиард аҳоли яшайдиган Жанубий Осиё 
бозорларига чиқиш учун энг тезкор йўл очи-
лади.

Тақдимотда мамлакатимизда бу борадаги 
имкониятлардан ҳали тўлиқ фойдаланилма-
ётгани қайд этилди.

Маълумки, Хитой ва Европа ўртасида йил-
лик товар айланмаси 800 миллиард долларни, 

юк ташиш ҳажми эса 120-150 миллион тонна-
ни ташкил этади. Агар Ўзбекистон йилига қў-
шимча 15-20 миллион тонна халқаро транзит 
юкини қабул қила олса, 400-600 миллион дол-
лар қўшимча даромад, логистика марказлари 
ва терминаллар қурилишига 3 миллиард дол-
лар хорижий инвестиция, 50 мингта барқарор 
иш ўрни яратиш имконияти пайдо бўлади. Бу 
иқтисодиёт ўсишига қўшимча 1,5-2 фоизлик 
суръат бериши мумкин.

Бироқ ҳозирча Ўзбекистоннинг ушбу 
транзит айланмасидаги улуши 1-2 фоиздан 
ошмаяпти. 2025 йилда транзит юк ташиш 
ҳажми 15,3 миллион тоннани ташкил этиб, 
2021 йилга нисбатан 54 фоиз ўсган бўлса-да, 
мавжуд салоҳият бундан анча юқори.

Таҳлилларга кўра, чегара ўтказиш пункт
лари кўп бўлишига қарамай, уларнинг ак-
сарияти халқаро юкларни тезкор қабул 
қилиш ва расмийлаштириш қувватига эга 
эмас. Мамлакатимизда халқаро талабга мос  
27 та логистика маркази мавжуд бўлиб, улар-
нинг умумий қуввати 27,2 миллион тоннани 
ташкил этади. Бироқ фақат биттаси юқори 
тоифага эга. Автоматлашган “А” тоифадаги 
омборлар жами эҳтиёжнинг 10-15 фоизини 
қоплайди, замонавий музлаткичли ва божхо-
на омборлари етишмайди.

Шунингдек, логистика марказлари асо-
сан Тошкент шаҳри ва унинг атрофида 
жойлашгани, контейнерлаштириш улуши 
пастлиги, давлат органлари ва хусусий ло-
гистика марказлари ўртасида ахборот тизим-
лари тўлиқ интеграция қилинмагани, соҳада 
рақамлаштириш даражаси етарли эмаслиги 
кўрсатиб ўтилди.

Тақдимотда Хонобод ва Ангрен шаҳар-
лари, Янгийўл, Оҳангарон, Олот ва Термиз 
туманларини транспорт-логистика соҳасига 
ихтисослаштириш таклиф этилди.

Хонобод шаҳри “Хитой йўли дарвозаси” 
сифатида Хитой — Марказий Осиё — Кас
пий — Кавказ — Европа, Хитой — Марка-
зий Осиё — Трансафғон ҳамда Хитой —  
Марказий Осиё — Эрон транзит йўлаклари-
га хизмат қилади. Ангрен шаҳри, Янгийўл ва 
Оҳангарон туманлари транзит ва ташқи сав-
до юкларини оралиқ тақсимлаш марказлари 
сифатида ривожлантирилади.

Олот тумани “Ўрта йўлак дарвозаси” си-
фатида Хитой — Марказий Осиё — Каспий —  
Кавказ — Европа ҳамда Хитой — Марка-
зий Осиё — Эрон йўналишларига, Термиз 
тумани эса “Трансафғон йўлаги дарвозаси” 
сифатида Хитой — Марказий Осиё — Тран-
сафғон — Покистон транспорт йўлагига их-
тисослашади.

Ушбу ҳудудларда логистика марказлари 
ташкил этмоқчи бўлган тадбиркорларга ҳар 
бир ҳудудда 50 гектардан, жами 300 гектар 
ер майдони таклиф этилади. Бу мақсадлар 
учун ҳар йили 200 миллион долларлик имти-
ёзли ва кам фоизли кредит линияларини 
йўналтириш назарда тутилмоқда. Логистика 
марказлари учун ташқи инфратузилма бюд-
жет ҳисобидан барпо этилади.

Шунингдек, Қибрай ва Термиз туманла-
рида божхона терминали ҳамда автотурар-
гоҳлар қуриш, Хонобод шаҳрида халқаро 
темир йўл чегара ўтказиш пунктини барпо 
этиш, Янгийўл туманидаги темир йўл стан-
циясини кенгайтириш, Оҳангарон туманида 

“А” тоифадаги йирик логистика марказини 
қуриш бўйича таклифлар кўриб чиқилди.

Тақдимотда рақамлаштириш ва замо-
навий бошқарув тизимларини жорий этиш 
масалаларига ҳам алоҳида эътибор қаратил-
ди. Логистика марказларида терминалларни 
бошқариш ва омборни бошқариш тизимини 
жорий этиш, уларни “E-logistika” платфор-
масига интеграция қилиш, автотранспорт 
воситаларини онлайн кузатиш, автотранс-
порт рақамларини аниқлаш ва электрон ҳи-
собга олиш тизимини йўлга қўйиш таклифи 
билдирилди.

Чегара ўтказиш пунктларида “ягона тўх-
таш” (one stop) тамойилини жорий қилиш 
орқали юкларни расмийлаштириш жараёни-
ни тезлаштириш зарурлиги қайд этилди.

Соҳада хусусий инвестицияларни кенг 
жалб қилиш учун логистика марказлари-
га замонавий ускуналар, омборхона ва юк 
ортиш-тушириш техникалари, агрегат ва 
эҳтиёт қисмларни олиб киришда божхона 
божи ҳамда мажбурий сертификатлаш тала-
бларини енгиллаштириш таклиф қилинди.

Президентимиз транспорт-логистика ти-
зими мамлакат экспорт салоҳияти, инвести-
циявий жозибадорлиги ва ҳудудлар ривожи 
учун стратегик аҳамиятга эга эканини таъ-
кидлади.

Мутасаддиларга халқаро транспорт 
йўлакларидан самарали фойдаланиш, логис
тика марказлари тармоғини кенгайтириш, 
соҳани рақамлаштириш ва хусусий сектор 
учун қулай шароитлар яратиш бўйича топ-
шириқлар берилди.

 ЎзА

хос кўзгуга қиёслаш мумкин”, деган қатъ-
ий позицияси янги Ўзбекистонда маҳалла 
тизимига эътиборнинг амалий намунаси-
дир. Дарҳақиқат, маҳалла институти бугун 
халқ ва давлат ўртасидаги энг ишончли 
тузилмага айланди.

ªЗБЕКИСТОН ВА ГРУЗИЯ: 
ТАРИХИЙ ДªСТЛИКДАН 

СТРАТЕГИК ²АМКОРЛИК САРИ 

Ўзбекистон ва Грузия ўртасидаги муно-
сабатлар кўп асрлик тарихий илдизларга 
эга бўлиб, бугунги кунда сиёсий, иқтисо-
дий, маданий ва гуманитар соҳаларда из-
чил ривожланиб бормоқда.

Икки мамлакатни нафақат қадимий сав-
до йўллари, балки ўзаро ҳурмат, ишонч ва 

манфаатларга асосланган ҳамкорлик ҳам 
боғлаб туради. Кейинги йилларда олий 
даражадаги ташрифлар, савдо-иқтисодий 
алоқалар кенгайиши ва маданий мулоқот-
лар фаоллашуви икки давлат муносабатла-
рини янги босқичга олиб чиқмоқда.

Ўзбекистон Президенти Шавкат Мирзиёев 2-3 июль кунлари 
давлат ташрифи билан Грузияда бўлади.

БИЗ, АЛБАТТА, 
УЛКАН ¢АЛАБАЛАРГА ЭРИШАМИЗ

ВАТАН УЧУН, МИЛЛАТ УЧУН, ХАЛҚ УЧУН!

Футбол бўйича 
Жаҳон чемпионати 
биз учун тугади. 
Улкан кутилмалар, 

орзулар, ғалабамизни 
нишонлашга бўлган мислсиз 
иштиёқ қатор мағлубиятлар 
қозиғига қоқилди. 
Мухлислик, ватанпарварлик, 
куйинчаклик ҳисси 
миллионлаб юракларни 
қуршаб олди. Ҳис-ҳаяжонлар 
жўшиб, бундай ҳолатда 
кимдир айбдорларни 
қидирса, бошқалар юпанч 
остонасидан жой эгаллади.



Бошланиши 1-бетда

2 Жараён Ўзбекистон ва Грузия ўртасидаги маданий муносабатлар бой анъаналарга эга. 
Мамлакатлар мунтазам равишда кино кунлари, маданий фестиваллар, илмий ва 

таълим соҳасидаги тадбирларни ташкил этиб келмоқда.

2026 йил 2 июль, 132-сон
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ОНА ЮРТИМГА
 ХИЗМАТ ҚИЛИШГА ДОИМ ТАЙЁРМАН

“МАРД ЎҒЛОН”ЛАР САФИДА  
БЎЛГАНИМДАН  ФАХРЛАНАМАН

МУВАФФАҚИЯТ ФОРМУЛАСИ

Нодирбек АЛИМБОЕВ, 
Тўрткўл тумани “Уллубоғ” овул 

фуқаролар йиғини ёшлар етакчиси, 
“Мард ўғлон” давлат мукофоти соҳиби

Қудратбек МАҲАММАДЖОНОВ,
Фарғона давлат техника 

университети магистранти,
“Мард ўғлон” 

давлат мукофоти соҳиби

Абдухолиқ Ташанов,
Ижтимоий-маънавий тадқиқотлар 

институти бўлим бошлиғи, 
фалсафа фанлари доктори

Ўзбекистон ва Грузия ўртасида дипло-
матик муносабатлар 1994 йил 19 август 
куни ўрнатилган. Шундан буён икки то-
монлама сиёсий мулоқот изчил ривожла-
ниб келмоқда. 1995 йил сентябрда ўзаро 
муносабатларнинг асосий ҳуқуқий ҳуж-
жати ҳисобланган Дўстлик ва ҳамкорлик 
тўғрисидаги шартнома имзоланди.

Сўнгги йилларда давлат ва ҳукумат раҳ-
барлари ўртасидаги мунтазам учрашувлар 
сиёсий ишончни янада мустаҳкамлади. Ай-
ниқса, 2022-2025 йилларда икки мамлакат 
Президентлари даражасидаги музокаралар, 
Бош вазирларнинг ўзаро расмий ташрифла-
ри, ҳукуматлараро комиссия йиғилишлари 
ҳамда Ташқи ишлар вазирликлари ўртаси-
даги сиёсий маслаҳатлашувлар ҳамкорликка 
янги суръат бағишлади. 

2025 йил 5 март куни давлатимиз раҳба-
ри мамлакатимизга расмий ташриф билан 
келган Грузия Бош вазири Ираклий Ко-
бахидзе бошчилигидаги делегацияни қа-
бул қилди. Учрашувда савдо-иқтисодиёт, 

Фарғона вилояти Данғара туманидаги чекка 
қишлоқда оддий оилада туғилиб вояга етганман. 
Авваллари қишлоқ ва шаҳарлик ёшлар ўртасида 
қандайдир тафовут, тўсиқ бордек кўринарди. Қиш
лоқларда замонавий билим олиш, спорт билан 
шуғулланиш учун шароит етарли эмасди. Аксарият 
ёшлар ишсиз, билим ва ҳунар ўрганиш имконият-
ларига эга бўлмаган. Бугун ҳаммаси ўзгача. Чекка 
қишлоқларда ҳам замонавий таълим, маданият, 
спорт масканлари қурилиб, фаолият кўрсатиб кела-
ётгани ёшлар ҳаёт тарзини ўзгартирди, янги ташаб-
бусларга қанот бўлди. 

Юртимизда ёшлар учун яратилган имтиёз ва им-
кониятлар туфайли 2020 йилда Фарғона политехни-
ка институтининг (ҳозирги Фарғона давлат техника 
университети) “Электр таъминоти” йўналишига 
тўлов-шартнома асосида ўқишга кириб, 2024 йил-
да аъло баҳолар билан тугатдим. Шу йили ўзим 
танлаган йўналиш бўйича магистратурага грант 
асосида ўқишга қабул қилиндим. Ҳозирги кунда 
мазкур университетда электр таъминоти йўналиши 
2-босқич магистранти сифатида таҳсил оляпман. 
Шу билан бирга, “Иқтидорли талабаларнинг ил-
мий-тадқиқот фаолиятини ташкил этиш” бўлими-
да мутахассис сифатида фаолият юритиб келаман. 
Университет қошида ташкил этилган “Стартап мар-
кази” раҳбариман. Бу ерда устозларимиз раҳбарли-
гида  ижтимоий аҳамиятга молик муаммоларни ҳал 

инвестиция, транспорт-логистика, туризм 
ва маданият соҳаларидаги ўзаро манфаат-
ли ҳамкорликни кенгайтириш масалалари 
кўриб чиқилди. Парламентлар ва ҳукумат-
лар даражасидаги алоқалар фаоллашгани 
алоҳида мамнуният билан қайд этилди.

Парламентлараро ҳамкорлик ҳам изчил 
ривожланмоқда. Олий Мажлисда Грузия 
парламенти билан ҳамкорлик бўйича пар-
ламентлараро гуруҳ фаолият юритади. 
Грузия вакиллари Ўзбекистонда ўтказила-
диган Президент ва парламент сайловла-
рида халқаро кузатувчи сифатида мунта-
зам иштирок этиб келмоқда.

Икки мамлакат ўртасида эркин савдо 
режими амал қилади. Бу эса товар айир-
бошлаш ҳажми муттасил ўсишига хизмат 
қилмоқда. 

Сўнгги беш йил ичида товар айирбош
лаш ҳажми икки ярим баравар ошди, 
қўшма корхоналар сони ва юк айланмаси 
кўпайди.

Мамлакатимизда грузиялик инвестор-
лар иштирокида ташкил этилган рақамли 
банк фаолият юритмоқда.

2025 йил июнь ойида Тбилиси шаҳрида 
“Made in Uzbekistan” миллий кўргазмаси 
ташкил этилди. Унда тўқимачилик, электро-
техника, фармацевтика, озиқ-овқат, машина-
созлик ва бошқа соҳалардаги юздан ортиқ 
етакчи ўзбек корхонаси иштирок этди. 

Икки мамлакат ҳамкорлигида транзит 
ва транспорт-логистика масалалари алоҳи-
да ўрин тутади. Жорий йил июнь ойида 
Грузиянинг Ахалкалаки шаҳрида янгилан-
ган Боку — Тбилиси — Карс темир йўли-
нинг расмий очилиш маросими ўтказилди. 
Истиқболда мазкур транспорт йўлагининг 
бунёд этилаётган “Хитой — Қирғизистон — 
Ўзбекистон” темир йўли билан уйғунлашу-
ви мамлакатларимизнинг транзит салоҳияти 
янада ошишига хизмат қилади.

Ўзбекистон ва Грузия ўртасидаги ма-
даний муносабатлар бой анъаналарга эга. 
Мамлакатлар мунтазам равишда кино кун-
лари, маданий фестиваллар, илмий ва таъ-
лим соҳасидаги тадбирларни ташкил этиб 
келмоқда.

Ўтган йили Тбилиси шаҳрида Ўзбекис
тон маданияти ва киноси кунлари, жорий 

йилда эса Тошкент шаҳрида Грузия мада-
нияти кунлари муваффақиятли ўтказилди.

Пойтахтимизнинг марказий кўчалари-
дан бирига таниқли грузин шоири Шота 
Руставели номи берилгани ва ҳайкали 
қўйилгани икки давлат ўртасидаги алоқа-
лар мустаҳкамлигидан далолат беради.

2025 йилда Тбилиси шаҳри кенгаши 
қарорига мувофиқ, Грузия пойтахтидаги 
истироҳат боғларидан бири буюк ўзбек 
мутафаккири ва давлат арбоби Алишер 
Навоий номи билан аталди. Бу икки 
халқнинг бир-бирининг тарихи ва мада-
ниятига юксак ҳурматининг ёрқин ифо-
даси бўлди.

Бугунги кунда Тошкент — Тбилиси 
ҳамда Тошкент — Батуми йўналишлари-
да тўғридан тўғри авиақатновлар борлиги 
сайёҳлик ва ишбилармонлик алоқаларини 
янада ривожлантиришга хизмат қилмоқда.

Ўзбекистонда тўрт мингга яқин грузин 
истиқомат қилади. 1994 йилдан буён Тош-
кент шаҳрида “Мегоброба” (“Дўстлик”) 
грузин миллий маданий маркази фаолият 
юритиб келмоқда.

Ўзбекистон ва Грузия халқлари ўртаси-
даги муносабатлар илдизи қадимги давр-
ларга бориб тақалади. Антик муаллифлар 
Хоразм билан Колхида ўртасида Амударё 
ва Каспий денгизи орқали савдо алоқалари 
мавжуд бўлганини қайд этган.

Буюк ипак йўли шаклланганидан кейин, 
айниқса, VI асрдан бошлаб Самарқанд, Бу-
хоро ва Хоразм орқали Кавказ ҳамда Визан-
тияга олиб борувчи муҳим савдо йўналиши 
вужудга келди. Шота Руставелининг XII 
асрда яратилган машҳур “Йўлбарс терисини 
ёпинган паҳлавон” достонида ҳам Хоразм 
тилга олинади. Бу эса ўрта асрлардаги Гру-
зия билан Марказий Осиё ўртасида чуқур 
тарихий, маданий ва савдо алоқалари мав-
жуд бўлганидан далолат беради.

Кейинчалик ҳам грузин миллатига ман-
суб шахслар Ўзбекистон ҳаётида фаол 
иштирок этган. Улар орасида тадбиркор-
лар, меъморлар, олимлар, санъаткорлар ва 
шифокорлар бўлган. Тошкентдаги машҳур 
“Колизей” театрини қурдирган тадбиркор 
Георгий Цинцадзе, Ўзбекистон археоло-
гия фани ривожига улкан ҳисса қўшган 

академик Эдуард Ртвеладзе каби шахслар 
икки халқ дўстлигининг ёрқин тимсолла-
ри ҳисобланади.

Айниқса, академик Эдуард Ртвелад-
зенинг Ўзбекистон тарихи ва Буюк ипак 
йўлини ўрганишга бағишланган юзлаб 
илмий ишлари, Сурхондарёдаги қадимги 
шаҳар ўрнини аниқлашдаги меҳнатлари 
жаҳон илм-фанида катта воқеа сифатида 
эътироф этилган.

Бугунги мураккаб халқаро шароитда Ўз-
бекистон ва Грузия ўртасидаги муносабат-
лар ўзаро ишонч, очиқ мулоқот ва амалий 
ҳамкорлик асосида изчил ривожланмоқда. 
Давлат раҳбарларининг сиёсий иродаси, 
фаол иқтисодий ва гуманитар алоқалар, бой 
тарихий мерос ўзаро манфаатли шериклик-
ни мустаҳкамлашга хизмат қилмоқда.

Шубҳасиз, бундай кенг кўламли алоқа-
лар, турли учрашув ва мулоқотлар кел-
гусида савдо, транспорт, инвестиция, 
туризм, маданият ва бошқа соҳалардаги 
ҳамкорликни янада кенгайтириш учун 
мустаҳкам асос яратади.

“Дунё” АА

¤ЗБЕКИСТОН ВА ГРУЗИЯ: 
ТАРИХИЙ ДªСТЛИКДАН СТРАТЕГИК ²АМКОРЛИК САРИ 

Ҳар йили 30 июнь куни 
давлатимиз раҳбари ёшлар 
билан мулоқот қилади. Янги 
ташаббусларни қўллаб-
қувватлаб, улар учун имтиёз 
ва имкониятларни яратиб 
беради. Хусусан, спорт соҳасига 
алоҳида эътибор қаратилмоқда. 
Масалан, фахримиз саналган 
футбол жамоамизнинг жаҳон 
чемпионатида иштирок этиши 
барчамиз учун оламшумул 
воқеага айланди.

бўш вақтини мазмунли ташкил этиш, ҳуқуқбузар-
лик ва турли салбий иллатларнинг олдини олиш 
борасида тизимли ва манзилли ишларни йўлга 
қўйганмиз. 

Сўзимни спорт мавзуси билан бошлаган эдим. 
Туманимизда ҳам спортга эътибор жуда яхши. 
Спорт мактаби билан яқиндан ҳамкорлик қилиб, 
маҳалладаги иқтидорли ёшларни аниқлаш ва спорт-
га кенг жалб этиш, соғлом турмуш тарзини тарғиб 
қилиш ҳамда бўш вақтини мазмунли ташкил этиш 
борасида тинимсиз ишлаяпмиз. Аслида, ўзим ҳам 
спортчиман. Ёш спортчилар билан турли даража-
даги мусобақаларда муносиб натижаларга эришиб 
келмоқдамиз. Жумладан, 2022 йилда футбол бўйича 
ДХХ раиси кубоги мусобақасида Қорақалпоғистон 
Республикаси босқичида ғолибликни қўлга кирит-
ган бўлсак, “Беш ташаббус олимпиадаси” доира-
сида волейбол бўйича 22-30 ёшли қизлар ўртасида 

Ўзбекистон А лигасида фахрли 3-ўринни қўлга 
киритдик. 2024 йилда футбол бўйича ДХХ раиси 
кубоги мусобақасида Тўрткўл тумани босқичида 
ғолиб бўлдик. 2025 йилда айни шу мусобақанинг 
Қорақалпоғистон босқичида 2-ўринни эгалладик. 

2025 йилда “Йилнинг энг намунали маҳалла 
ёшлар етакчиси” танловининг Ўзбекистон Респуб
ликаси босқичида “Ёшлар дафтари” тизимида сама-
рали иш ташкил этган энг намунали маҳалла ёшлар 
етакчиси йўналиши бўйича 1-ўринни эгалладим. 
2025 йил якуни бўйича 4-чорак натижаларига кўра, 
Ўзбекистон миқёсида 100 та энг яхши ёшлар етак-
чиси қаторидан жой олдим.

Камтарона меҳнатларим инобатга олиниб, “Мард 
ўғлон” давлат мукофоти билан тақдирландим. Ал-
батта, бундан ғурурланаман. Келажак режаларим 
бисёр. Энг асосийси, ватанимга, она юртимга хиз-
мат қилишга доим тайёрман. 

30 июнь — Ёшлар куни муносабати билан Президентимиз ёшларимиз 
билан учрашув ўтказди. Бу эзгу анъана, шубҳасиз, давлат ва ёшлар 
ўртасидаги ишонч, ҳамкорлик ва масъулиятга асосланган ижтимоий 
шартноманинг рамзий ифодаси, янги Ўзбекистон келажагини ёшлар 
билан биргаликда барпо этиш ғоясининг амалий тасдиғидир. Негаки 
ёшлар — эртамиз умиди, эгалари. Уларнинг фикри, ташаббуси ва 
интилишларига давлат сиёсати даражасида алоҳида аҳамият бериш, 
зарур имконият ва шароит билан бирга тўғри йўл-йўриқ, йўналиш 
бериш ҳам муҳим.

Учрашувда давлатимиз раҳбари “Бугунги кун-
нинг муваффақият формуласи, эртанги та-
раққиётнинг мустаҳкам замини учта энг муҳим 
устунга таянади. Бу — билим, касб ва техноло-
гия! Менинг ниятим — ҳар бир йигит-қиз ана 
шундай имкониятга эга бўлиб, ҳаётда муносиб 
ўрнини топсин”, дея замонамиз ёшлари учун энг 
долзарб, зарурий жиҳатларни кўрсатиб ўтди.

Аслида, Президентимиз кўзда тутган билим, касб 
ва технология уйғунлиги замонавий тараққиётнинг 
асосий драйверларидан биридир. Билим инсоннинг 
интеллектуал салоҳиятини шакллантирса, касб ама-
лий кўникмаларини мустаҳкамлайди, технология 
эса мазкур билим ва кўникмаларни юқори самара-
дорлик билан қўллаш имконини беради. Шунинг 
учун бугун дунё интилаётган ва қўллаётган рақам-
ли иқтисодиёт шароитида рақобатбардош давлат-
лар айнан илм-фан, инновация ва юқори малакали 
кадрларга таянади.

Янги Ўзбекистон ёшлари мазкур жараённинг 
асосий иштирокчилари ва бевосита ҳаракатланти-
рувчи кучи бўлиб, уларни замонавий касбларга тай-
ёрлаш, дастурлаш, сунъий интеллект, робототехни-
ка, киберхавфсизлик ва рақамли тадбиркорлик каби 
йўналишларда билим олиши учун кенг имкониятлар 
яратилмоқда. АТ парк резидентлари, “Бир миллион 
ўзбек дастурчиси” дастури, сунъий интеллект лабо-
раториялари, стартап акселераторлари ва иннова
цион марказлар ёшларнинг ғояларини амалий ло
йиҳаларга айлантиришга хизмат қилмоқда. 

Президентимиз бу борадаги фикрларини давом эт-
тирар экан, бугунги “билимлар иқтисодиёти” хусусида 
сўз юритиб, жумладан, “Билинглар, энди давлатлар 
ҳудуди билан эмас, билими билан, аҳоли сони би-
лан эмас, технологияси билан, табиий бойликлари 
билан эмас, инсон капитали билан рақобатга ки-
ришмоқда. Билим, илм-фан ва тафаккур маҳсули 
бўлган янги “билимлар иқтисодиёти” ҳал қилувчи 
кучга айланиб бормоқда”, дея уқтирди. 

Дарҳақиқат, мамлакатнинг ҳақиқий бойлиги ер 
ости бойликлари эмас, балки унинг илмли, соғлом, 
ташаббускор ва рақобатбардош фуқароларидир.

Давлатимиз раҳбарининг ушбу ғояси янги Ўзбе-
кистон тараққиёт стратегиясининг ҳам асосий фал-
сафасини ташкил этади. Мамлакатимизда таълим 

сифатини ошириш, ёшларни замонавий касбларга 
ўқитиш, сунъий интеллект ва рақамли технология
ларни кенг жорий этиш, илм-фан ва инновация-
ларни қўллаб-қувватлашга қаратилган ислоҳотлар 
айнан инсон капиталини ривожлантиришга хизмат 
қиляпти. 

Бунинг натижасида ёшлар 
нафақат меҳнат бозорида 
рақобатлаша оладиган 
мутахассисларга, айни 
вақтда янги технологиялар, 
инновацион маҳсулотлар 
ва юқори қўшимча қиймат 
яратувчи иқтисодиётнинг 
асосий ҳаракатлантирувчи 
кучига айланиши шубҳасиз. 
Демак, мазкур ибора ҳар бир 
ёш учун билим олиш, ўз устида 
мунтазам ишлаш, замонавий 
технологияларни эгаллаш 
ва интеллектуал салоҳиятни 
ривожлантириш мамлакат 
тараққиёти ва халқаро 
рақобатбардошлигининг ҳам 
энг муҳим шарти эканини 
англатади.

Юксак ишонч ва эътирофлар эса навқирон авлод 
вакилларини янада руҳлантириб, дадил олға қа-
дам босишга ундаши тайин. Айниқса, давлатимиз 
раҳбарининг ёшларимизга қарата айтган “Мен би-
ламан, ўғил-қизларимизнинг ҳар бирида катта 
салоҳият бор, истеъдод бор, иқтидор бор. Сизлар 
ўз даврида буюк кашфиётлари билан дунё циви-
лизациясига улкан ҳисса қўшган, Биринчи ва 
Иккинчи Ренессанснинг “ақл чироғи” бўлган 
буюк аждодларимизнинг муносиб ворисларисиз. 
Албатта, ворислик фақат фахрланиш эмас, вори-
слик бу улкан масъулият ҳамдир!” деган сўзлари 
шу юртга, она ватанимизга дахлдорлик ҳисси билан 
яшаётган ҳар бир ўғил-қизни тўлқинлантирган, қў-
шимча куч-ғайрат бағишлаган бўлса ажаб эмас.  

Аждодларимиз ўз даврида математика, тиббиёт, 
астрономия, фалсафа ва адабиёт соҳаларида ин-
соният тараққиётига беқиёс ҳисса қўшгани билан 
ҳамиша ҳақли равишда фахрланамиз. Уларнинг ав-
лодлари, маънавий издошлари бўлган бугунги янги 
Ўзбекистон ёшлари эса рақамли технологиялар, 
сунъий интеллект, муҳандислик, стартаплар ва ил-
мий тадқиқотлар орқали ана шу маърифий меросни 
замонавий мазмун билан бойитиш имконига эга. 

Шу маънода, уларнинг вазифаси буюк аждодлар 
меросини фақат ўрганиш эмас, балки уларни янги 
илмий кашфиётлар, инновацион ечимлар ва ин-
теллектуал ютуқлар билан давом эттириб, Учинчи 
Ренессанснинг асосий бунёдкорларига айланишдан 
иборат. Ана шунда халқимизнинг азалий орзу-ин-
тилишлари, мақсад-муддаолари ушалади — Ўзбе-
кистон жаҳондаги энг ривожланган давлатлар қато-
рига қўшилади, халқимиз яна дунё нигоҳини ўзига 
қаратади, маданияти, маънавияти ва даҳоси билан 
жаҳон халқларига сабоқ беради. Ишонамизки, кўз-
ларида ўт, юрагида олов ёниб турган, томирида 
шиддат оқиб, зеҳни кун сайин чархланаётган, энг 
муҳими, ўзига ишончи юқори бу ёшлар билан ана 
шу кунлар албатта яқин. 

Жорий йилги байрам ҳаётимда унутилмас воқеа ва ҳодисалари билан ёдимда қолди. 
Шу куни Президентимизнинг тегишли қарорига кўра, “Мард ўғлон” давлат мукофоти 
билан тақдирландим. Бундан жуда фахрландим, қувондим. 

этишга қаратилган қатор лойиҳалар устида изла-
ниш, тадқиқотлар  олиб боряпмиз. Шу кунга қадар 
устозларимиз кўмагида Қорақалпоғистон Республи-
каси Бўзатов тумани ва Нукус аҳолисини ичимлик 
суви билан таъминлаш мақсадида қуёш энергияси 
асосида ишлайдиган сув олиш қурилмалари ҳамда 
тескари осма фильтр каби инновацион технология-
ларни ишлаб чиқдик. Бу қурилма қуёш панеллари 
ёрдамида ҳавони ичкарига тортиб музлатади ва ке
йин эритиб беради. Фильтрланиб минераллашти-
рилганидан сўнг ичимлик сувга айланар экан

Бу лойиҳалар АҚШ Халқаро ривожланиш 
агентлиги (USAID)нинг Орол денгизи қуриган 
тубида экотизимни тиклашга қаратилган дасту-
ри доирасида амалга оширилди. Бундан ташқари, 
қўл-оёқдан маҳрум инсонлар учун экзоскелет 
лойиҳаси устида ҳам иш олиб боряпмиз. Бугунга 
қадар турли 5 та ихтиро ва инновацион техноло-
гия дастурлари учун муаллифлик гувоҳномасини 
олдим. 2025 йилда Греен Спарк халқаро танлови-
да ғолиб чиқиб, 5 минг АҚШ доллари миқдори-
даги пул мукофоти ва муҳандислик республика 
танловининг “Энг яхши лойиҳа” номинацияси 
совриндори бўлганман. 

Юксак эътироф, шахсан мен учун эмас, балки 
мен билан бирга ишлаган, кечаю кундуз меҳнат 
қилаётган устозларим, ҳамкасбларимнинг меҳнати 
ва изланишларига берилган баҳо. Бундан албатта 

ғурурланаман, шу билан бирга, дахлдорлик, масъ
улиятни ҳис қиламан. Юртимизда иқтидорли ёшлар 
кўпчиликни ташкил этади. Уларни, энг аввало, ҳеч 
иккиланмасдан ҳаракат қилишга чорлайман. Кўп-
чиликнинг ғояси бор, лекин “ишламаса-чи?” деган 
қўрқув уларни тўхтатиб қўяди. Мен ўзим ҳам ҳар 
бир хатодан сабоқ олиб, олдинга интилишда давом 
этишга ҳаракат қиламан. Шунингдек, жамоа бўлиб 
ишлаш, билим ва маҳоратни бошқалар билан баҳам 
кўриш муҳим ҳисобланади. Ёлғиз эришилган ғалаба 
узоққа бормайди.

Магистратурани якунлаб, илмий фаолиятимни 
давом эттиришни режалаштиряпман. Шу билан 
бирга, “Стартап маркази” орқали яна кўпроқ талаба 
ва ёш тадбиркорларни қўллаб-қувватлаб, уларнинг 
ғояларини реал лойиҳаларга айлантиришга ёрдам 
бераман. Асосий мақсадим — илм-фан ютуқларини 
халқимиз фаровонлиги йўлида хизмат қилдириш.

Тўрткул тумани “Уллубоғ” овул фуқаролар 
йиғинида 2022 йилдан буён ёшлар етакчиси си-
фатида ишлайман. Маҳалла ёшларини ҳар томон-
лама қўллаб-қувватлаш, бандлигини таъминлаш, 
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“маҳалла еттилиги” ходимлари меҳнатига уларнинг эришган реал натижалари 
(KPI) асосида баҳо бериш тизими жорий этилади. Маҳалла раиси ходимларнинг 
ойлик иш вақтини уларнинг амалий фаоллигига қараб белгилайди ва бу фидойи 

ходимларни рағбатлантиришга хизмат қилади.
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Бугун ортга назар ташласам, босиб ўтил-
ган ҳар бир қадамнинг ортида меҳнат, сабр 
ва энг муҳими, юртимизда тадбиркорларга 
бўлган ишонч мужассам эканини кўраман. 
Давлат тадбиркорга ишонса, тадбиркор ҳам 
янги корхона қуради, инвестиция киритади, 
янги иш ўринлари яратади. Буни бугун ўз 
фаолиятимиз мисолида ҳис қилиб келяпмиз.

Ҳозирги кунда “Poli tex Sirdaryo” корхо-
намизда 500 нафардан ортиқ инсон меҳнат 
қилади. Уларнинг 400 дан зиёди хотин-қиз-
лар. Жамоамизда 20 нафарга яқин имкония
ти чекланган юртдошларимиз ҳам меҳнат 
қилмоқда. Мен учун бу шунчаки рақам эмас. 
Ҳар бир ишчи ортида бир оила, бир умид, 
бир келажак турибди. Шунинг учун корхона 

Президентимизнинг яқинда қабул қи-
линган “Маҳалла бошқарувини самарали 
ташкил этишга оид қўшимча чора-тадбир-
лар тўғрисида”ги фармони ушбу тизимли 
янгиланишларнинг мантиқий давоми бўлди. 
Одатда давлат ва жамият ҳаётига оид фар-
монлар фақат энг муҳим, стратегик ва тизим-
ли ислоҳотлар учунгина қабул қилинишини 
инобатга олсак, ушбу ҳужжатнинг салмоғи 
ва тарихий аҳамияти яққол намоён бўлади.

Фармонда белгиланган вазифалар — 
маҳаллани ишсизлик ва камбағаллик-
дан холи ҳудудга айлантириш, оилавий 
ажралишлар ва жиноятчиликнинг олдини 
олиш, “маҳалла еттилиги”нинг янги имко-
ниятлари эса ҳар бир фуқаро салоҳиятини 
рўёбга чиқариш, фаровонликни таъминлаш 
негизида инсон қадрини улуғлаш мақсадини 
мужассам этган.

Ушбу тарихий фармон шунчаки назарий 
концепция эмас, балки аниқ амалий ҳара-
катлар дастуридир. Зеро, ҳужжат асосида 
айнан аҳолининг ҳуқуқий онги, маънавияти 
ва дунёқарашини тубдан юксалтиришга қа-
ратилган, ўзида 50 та энг муҳим чора-тад-
бирни мужассам этган маҳалла фаолиятини 
қўллаб-қувватлаш тизимини янада тако-
миллаштириш бўйича “йўл харитаси” тас-
диқланди.

Мазкур “йўл харитаси” маҳаллани 
ҳақиқий маънода халқчил тузилмага ай-
лантириш, ижтимоий соғлом муҳитни мус
таҳкамлаш ва тизимнинг ижро механизмини 
янги босқичга олиб чиқишда муҳим страте-
гик пойдевор бўлиб хизмат қилади.

раҳбари сифатида ўзимни нафақат ишлаб 
чиқариш, балки инсонлар тақдири учун ҳам 
масъул деб биламан.

Корхонамизда йилига 200 миллиард сўм-
лик маҳсулот ишлаб чиқарилмоқда. Бугун 
маҳсулотларимиз Хитой, Бангладеш, Туркия 
ва Россия каби йирик бозорларга экспорт 
қилиниб, йиллик экспорт ҳажми 10 миллион 
долларни ташкил этмоқда. Бундай натижага 

эришиш осон эмас. Халқаро бозор сифат, ин-
тизом ва доимий янгиланишни талаб қилади. 
Агар бир кун изланишдан тўхтасангиз, рақо-
батда ортда қолишингиз мумкин.

Сўнгги йилларда тадбиркорларни қўл-
лаб-қувватлаш бўйича қабул қилинаётган 
қарорлар бизга янада катта режалар тузиш 
имконини беряпти. Хусусан, 2025 йилда 
ип-калава экспорти бўйича 5 центлик экс-
порт йиғимини камайтириш бўйича такли-
фимиз инобатга олингани соҳамиз учун жуда 
муҳим қарор бўлди. Бу каби амалий ечимлар 
ишлаб чиқарувчиларнинг ташқи бозорларда-
ги рақобатбардошлигини оширишга хизмат 
қилмоқда.

Айни пайтда корхонамизда мато тўқиш, 
бўяш ва пардозлашни ўз ичига олган замо-
навий ишлаб чиқариш мажмуаси қуриляпти. 
Уни жорий йилнинг тўртинчи чорагида ишга 
туширишни режалаштирганмиз. Бу лойиҳа 
амалга ошгач, маҳсулотни хомашё сифатида 
эмас, балки тайёр ва юқори қўшилган қий-
матга эга маҳсулот сифатида экспорт қилиш 
имконияти янада кенгаяди. Натижада экс-
порт ҳажмини 30 миллион долларга етка-
зишни мақсад қилганмиз.

Ишлаб чиқарувчи сифатида биз учун яна 
бир муҳим масала — электр энергияси тан-
нархи ҳисобланади. Бугунги кунда электр 
энергияси нархи 1 киловатт-соат учун қарийб 
1200 сўмга етган. Бу билан йирик ип-калава 
ишлаб чиқарувчи корхоналарнинг ойлик 
электр энергияси харажатлари ошиб кетмоқда. 

Шунингдек, маҳсулот таннархига жиддий таъ-
сир қилиб, ташқи бозорларда рақобат қилиш 
имкониятларини камайтирмоқда.

Шу боис, қайта тикланувчи энергия ман-
баларидан кенг фойдаланишни стратегик 
йўналиш деб биламиз. Корхонамизда 5 МВт 
қувватли қуёш электр станциясини қуриш 
бўйича рухсат олинган ва лойиҳа устида 
иш олиб борилмоқда. Аммо менимча, айнан 

экспортбоп маҳсулот ишлаб чиқараётган 
текстиль корхоналари учун давлат кафола-
ти асосида 10 МВтгача бўлган қуёш электр 
станцияларини амалга ошириш имконияти 
яратилса, бу нафақат тадбиркорларга, балки 
бутун иқтисодиётимизга катта фойда келти-
ради.

Яна бир таклифим бор. Агар корхо-
налар қуёш панеллари орқали ишлаб 

чиқарган ортиқча электр энергиясини 
давлат белгилаган тартибда қабул қилиб, 
уни корхонанинг тармоқдан олган электр 
энергияси билан ўзаро ҳисоб-китоб қилиш 
механизмини жорий этса, ҳар икки томон 
учун ҳам манфаатли бўлади. Масалан, биз, 
тадбиркорлар ортиқча электр энергиясини 
амалдаги тарифга нисбатан 30 фоиз арзон-
роқ нархда — тахминан 750 сўмдан тар-
моққа беришга тайёрмиз. Бу давлат учун 
қўшимча генерация қувватини яратади, 
тадбиркор учун эса энергия харажатлари-
ни камайтиради. Энг муҳими, маҳсулот 
таннархи пасаяди, экспорт салоҳияти ор-
тади ва мамлакатимиз текстиль саноати-
нинг халқаро рақобатбардошлиги янада 
мустаҳкамланади.

Зеро,  кучли иқтисодиёт давлат ва тад-
биркорнинг ўзаро ишончи билан қурилади. 
Тадбиркор эртанги кунга ишонса, у сармоя 
киритади, ишлаб чиқаришни кенгайтира-
ди, янги иш ўринлари яратади ва экспортни 
оширади.

Биз ҳам бугун айнан шу йўлдан боряп-
миз. Мақсадимиз фақат ўз корхонамизни 
ривожлантириш бўлиб қолмай, мамлакати-
миз иқтисодиётига муносиб ҳисса қўшиш, 
юртимизда ишлаб чиқарилган маҳсулот-
лар нуфузини жаҳон бозорларида янада 
юксалтиришдир. Бу йўлда меҳнат қилиш, 
изланиш ва иқтисодимиз ривожига ҳисса 
қўшиш биз учун ҳам катта масъулият, ҳам 
юксак шарафдир.

Ортга қайтмас ислоҳотлар ИШОНЧ БОР ЖОЙДА ЮКСАЛИШ БЎЛАДИ
Тадбиркорлик 
фаолиятимни 2019 йилда 
бошлаганман. Ўша вақтда 
олдимизга қўйган энг катта 
мақсадимиз Сирдарёда 
замонавий текстиль 
корхонасини барпо 
этиш, юртдошларимиз 
учун муносиб иш 
ўринлари яратиш 
ва мамлакатимизда 
етиштирилаётган пахтани 
юқори қўшилган қийматга 
эга тайёр маҳсулотга 
айлантириш эди.

Инсон тақдири ва 
тарбия масъулияти

Бугун маҳалла тизимидаги ислоҳотлар-
нинг таянч нуқтаси инсон қадри, унинг 
тақдири ва эртанги кунга ишончдир. Янги 
тартибга кўра, маҳаллада яшовчи, биринчи 
маротаба ижтимоий хавфи катта бўлмаган 
ёки унча оғир бўлмаган жиноят содир этган 
фуқароларга, уларнинг оилавий шароити 
ҳисобга олиниб, фуқаролар йиғини кенгаши 
қарори асосида енгиллик бериш тизими жо-
рий этилмоқда. Суд-тергов органлари маҳал-
ланинг ушбу мурожаатини қаноатлантирган 
тақдирда, асосий эътибор жазолашга эмас, 
балки шахсни тарбиялаш ва уни соғлом 
муҳитга қайтаришга қаратилади.

Бу жараёнда энг катта масъулият юки, 
ўз навбатида, “маҳалла еттилиги” зиммаси-
га тушади. Улар кафилликка олинган шахс
ни шунчаки назорат қилибгина қолмай, 
фуқаронинг қайта тарбияланиши, касб-ҳу-
нар ўрганиши, таълимга йўналтирилиши 
ва бандлиги таъминланиши учун бевосита 
жавобгар бўлади. Зеро, жиноятга қўл урган 
шахсни жамиятдан ажратиш эмас, балки 
унинг маънавий дунёсини ўзгартириш, ои-
ладаги муҳитни соғломлаштириш ва фойда-
ли меҳнатга жалб қилиш орқали тўғри йўлга 
солиш энг самарали тарбия усулидир.

Буюк маърифатпарвар бобомиз Абдулла 
Авлоний “Олижаноб кишилар узрни қабул 
қилур”, деб таъкидлаганидек, халқимиз азал-
азалдан мардлиги, тантилиги ва олижаноблиги 
билан бошқалардан ажралиб турган. Бир сўз 
билан айтганда, хатосини англаб, чин дилдан 
пушаймон бўлган, жамиятга қайтмоқчи бўл-
ган инсонга имкон бериш миллий қадрият-
ларимизга хос анъанадир. Шу боис, ислоҳот-
ларнинг пировард мақсади ҳам адашганларни 
жазолаш эмас, балки уларни кечириш, тўғри 
йўлга солиш, бирини ўқимишли, бирини 
ишли, бирини касбли қилишдан иборатдир.

Инсонни тарбиялаш — узоқ муддатли ва 
тизимли меҳнатни талаб этадиган жараён. Шу 
сабабли фармонда кафилликка олинган шахс 
уч йил давомида қайта жиноят ва ҳуқуқбузар-
лик содир этмаса, шахс тарбиясида алоҳида 
жонбозлик кўрсатган маҳалла фаолларини 
Маҳалланинг ижтимоий-иқтисодий муаммо-
ларини ҳал этиш жамғармаси маблағлари ҳи-
собидан қўшимча рағбатлантириш кўзда ту-
тилмоқда. Бундай рағбат тизимининг жорий 
этилиши маҳалла фаолларининг тарбия ма-
саласига шунчаки хизмат вазифаси сифатида 
эмас, балки юксак ижтимоий масъулият билан 
ёндашишини таъминлайди.

“Рақамли маҳалла” 
платформаси: тизимли 

муаммоларга аниқ ечимлар
Президентимиз таъкидлаганидек, “Биз 

олдимизга қўйган улуғвор мақсадларга 
эришиш йўлида энг замонавий техника ва 
технологияларни ўзлаштириш, ижтимоий-

иқтисодий ҳаётимизга рақамли техноло-
гияларни кенг жорий қилиш ҳамда инсон 
тараққиётига хизмат қиладиган илғор ғоя-
ларни ўзлаштиришга қаратилган прагматик 
сиёсатимизни изчил давом эттирамиз”.

Бугун маҳалла тизими мазмунини айнан 
шундай замонавий ёндашувлар белгилаб 
бермоқда. Аҳолига хизмат кўрсатиш сифа-
тини ошириш учун тизимда кенг кўламли 
рақамли ислоҳотлар кечмоқда. Жумладан, 
фармонга асосан, Ўзбекистон маҳаллалари 
уюшмаси, Адлия ҳамда Рақамли техноло-
гиялар вазирликлари томонидан 2026 йил  
1 ноябрга қадар “Рақамли маҳалла” электрон 
платформасининг янги имкониятлари ишга 
туширилиши белгиланди.

Янги тизимга кўра, аҳолидан келиб туш-
ган мурожаатлар сунъий интеллект ёрдамида, 
инсон омилисиз сараланиб, тўғридан тўғри 
масъул ижрочиларга тақсимланади. Бу жараён 
масалалар хаспўшланишининг олдини олади.

Шу билан бирга, инфратузилма, банд-
лик, жиноятчилик кўрсаткичлари ва низоли 
оилалар аҳволи асосида маҳаллалар реал 
вақт режимида “қизил”, “сариқ” ва “яшил” 
тоифаларга ажратилади. Бундай тасниф қай-
си ҳудудга биринчи бўлиб кўмак ва маблағ 
йўналтириш кераклигини аниқ кўрсатиб бе-
ради, энг муҳими, муаммолар амалда барта-
раф этилишини таъминлайди.

Шунингдек, “маҳалла еттилиги” ходимла-
ри меҳнатига уларнинг эришган реал натижа-
лари (KPI) асосида баҳо бериш тизими жорий 

этилади. Маҳалла раиси ходимларнинг ойлик 
иш вақтини уларнинг амалий фаоллигига қа-
раб белгилайди ва бу фидойи ходимларни 
рағбатлантиришга хизмат қилади. Хизматлар 
рақамлашиши ходимлар ва аҳоли ўртасидаги 
ишончни мустаҳкамлаб, маҳалланинг жамият-
даги нуфузини янада юксалтиради.

Ечим ҳам, 
жавобгарлик ҳам бўлади
“Рақамли маҳалла” платформаси орқали 

тизимли камчиликлар шунчаки аниқланмай-
ди, балки уларнинг ечими ҳам таъминланади. 
Фармон билан платформага киритилган ҳар 
бир масала ижроси устидан қатъий, вертикал 
назорат тизими ўрнатилмоқда. Эндиликда 
аҳолининг маҳалла даражасида кўтарилган 
муаммолари ҳал этилиши уч босқичда доимий 
равишда танқидий таҳлил қилиб борилади.

Биринчи босқичда ҳар ойда камида бир 
маротаба туман ва шаҳар ҳокимлари раис-
лигида маҳаллани қўллаб-қувватлаш кен-
гашларида энг қуйи бўғиндаги муаммолар 
сарҳисоб қилинади. Бу жойлардаги раҳбар-
ларнинг кундалик фаолиятига аҳоли томо-
нидан бериладиган энг биринчи ва энг холис 
баҳо бўлади.

Иккинчи босқичда ҳар чоракда камида 
бир марта Қорақалпоғистон Республикаси 
Жўқорғи Кенгеси Раиси, вилоятлар ва Тош-
кент шаҳри ҳокимлари раислигида ҳудудий 

маҳаллани қўллаб-қувватлаш кенгашларида 
муҳокама қилинади. Бу эса туман даражаси-
да пайсалга солинган ёки масъулиятсизлик 
оқибатида ҳал этилмай қолган тизимли кам-
чиликларни вилоят миқёсида тезкор барта-
раф этиш имконини беради.

Учинчи босқичда назоратнинг энг юқори 
нуқтаси сифатида ҳар ярим йилда камида 
бир маротаба Ўзбекистон Республикаси Бош 
вазири раислигида Республика маҳаллани 
қўллаб-қувватлаш кенгаши йиғилиши ўт-
казилади. Унда барча мутасадди вазирлик, 
идора ва ташкилотлар раҳбарлари ҳамда 
ҳокимлар иштирокида сурункали тус олган 
муаммолар танқидий муҳокама қилиниб, 
қатъий чоралар кўрилади.

Бундай уч босқичли тизим шуни англа-
тадики, маҳалла даражасида кўтарилган 
муаммо токи ўз ечимини топмагунига қадар 
кун тартибидан тушмайди. Раҳбарларнинг 
ҳисоботлари шунчаки қуруқ рақамлар билан 
эмас, платформадаги реал кўрсаткичлар би-
лан солиштирилади.

Янги молиявий манбалар
Маҳаллалардаги ижтимоий-иқтисодий 

муаммоларни тезкор ва самарали ҳал этиш, 
аввало, тизимнинг молиявий мустақиллиги-
га боғлиқ. Шу боис, янги тартибга мувофиқ, 
Маҳалланинг ижтимоий-иқтисодий муам-
моларини ҳал этиш жамғармаси маблағла-
рини шакллантиришнинг мутлақо янги ва 

маҳалланинг ўзига боғлиқ бўлган қўшимча 
манбалари белгиланмоқда. Жамғарма маб
лағлари қуйидаги аниқ ва муқим манбалар 
ҳисобидан кенгайтирилади.

2026 йил 1 июлдан бошлаб маҳалла ҳуду-
дида санитария қоидаларини бузганлик ва 
ноқонуний қурилиш бўйича ундирилган жари-
маларнинг 10 фоизи тўғридан тўғри маҳалла 
жамғармасига ўтказилади. Бу маҳалла ҳудуди 
тозалиги ва тартиби учун ички назоратни ку-
чайтиришга хизмат қилади.

2027 йил 1 январдан бошлаб жисмоний 
шахслардан олинадиган мол-мулк ва ер со-
лиғи бўйича ундирилган маблағларнинг 
(нотурар жойлар бўйича ундириладиган 
мол-мулк ва ер солиғи бундан мустасно) 15 
фоизи ушбу жамғармага йўналтирилади. Бу 
аҳолининг солиқ тўлаш маданиятини оши-
риш билан бирга тўланган солиқлар айнан 
ўша маҳалланинг йўли, чироғи ёки бошқа 
эҳтиёжлари учун ишлатилишини англатади.

Маҳалладаги ҳудуди 5 минг метр квадрат-
гача бўлган давлат кўчмас мулк объектлари 
ҳоким ёрдамчисининг онлайн буюртманома-
сига асосан тўғридан тўғри электрон онлайн 
аукцион савдолар орқали сотилади. Ушбу 
савдолардан келадиган маблағлар (баҳолаш 
ва сотиш харажатлари чегирилган ҳолда) тў-
лиқ жамғармага тушади.

Маблағларни шакллантиришнинг бун-
дай тизими “маҳалла еттилиги” ва фуқаролар 
йиғинига нафақат молиявий имконият беради, 
балки уларда ўз ҳудудидаги бўш турган ресур-
слардан самарали фойдаланиш, тартиб-инти-
зомни сақлаш ва маҳаллий бюджетни тўлди-
ришга нисбатан тадбиркорлик ёндашувини 
шакллантиради. Энг муҳими, маҳалла ўз му-
аммосини юқори идоралардан маблағ кут-
масдан, ўзида шаклланган молиявий куч билан 
ҳал этиш имкониятини янада кенгайтиради.

Умуман олганда, бугун маҳалла йирик 
иқтисодий лойиҳалар, тадбиркорлик ва ин-
вестициялар генераторига айланмоқда. Шу 
нуқтаи назардан, ҳар бир маҳалланинг ўзи-
га хос “драйвер” соҳалари, табиий, иқлим 
ва деҳқончилик шароитлари, шунингдек, 
аҳолининг анъанавий ҳунармандлик кўник-
маларидан келиб чиқиб, тижорат банклари 
билан ҳамкорликда янгича тизим йўлга қў
йилмоқда. Эндиликда банклар маҳаллаларга 
шунчаки кредит берувчи ташкилот сифатида 
эмас, балки аҳолининг бизнес ташаббуслари 
ва истиқболли инвестиция лойиҳалари порт-
фелини шакллантирувчи асосий стратегик 
шерик сифатида кириб бормоқда.

Бундай ёндашув маҳалладаги ҳар бир 
қарич ерни, мавжуд инфратузилма ва им-
кониятларни аниқ иш ўрни ҳамда барқарор 
даромад манбаига айлантиришга хизмат қи-
лади. Натижада ҳудудлардаги ишсизлик ва 
камбағаллик масалалари маҳалланинг ўзида 
ҳал этилади.

Алоҳида таъкидлаш керак, Президенти-
миз Маҳаллалар фаолиятини рағбатланти-
риш жамғармасига республика бюджетидан 
2026 йилдан бошлаб ҳар йили 200 миллиард 
сўм ажратилишини белгилади.

Инсон маҳаллада туғилиб, вояга етади, 
салоҳиятини тўла рўёбга чиқариш имкония
тига эга бўлади, шахс сифатида камол то-
пади, унинг орзу-умидлари бир бутунликда 
намоён бўлади. Янги тизим ва молиявий 
имкониятлар замирида фақатгина иқтисодий 
кўрсаткичлар эмас, балки адашган инсонни 
оиласи бағрига қайтариш, умидсизликка 
тушган хонадонга нур олиб кириш ва ҳар 
бир фуқарога давлатнинг меҳри ва адолати-
ни кўрсатишдек олий мақсад мужассам.

ЯНГИ ДАВР ТАЛАБИ: 
            МАҲАЛЛА ТИЗИМИ

              БОШҚАРУВ 
ТАЯНЧИГА  АЙЛАНМОҚДА

УшбУ маҚолани
ҚораҚалпоҚ тилида 

Ҳам ўҚиш УчУн
QR-кодни сканер

Қилинг!
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Дастлабки натижаларга кўра, мамлакатимиз аҳолиси сони айни пайтда 
39 миллиондан кўпроқ экани бунинг исботи. Кўрсатилишича, Ўзбекистон 

аҳолиси сони 1897 йилдагидан қарийб ўн баробар, 1989 йилдагидан эса икки 
баробар ошган.

2026 йил 2 июль, 132-сон

Ривожланган йўл тармоғи барқарор 
ўсишнинг асосидир. Зеро, у ҳудудлар ин-
теграциясини таъминлайди, логистика 
жараёнлари самарадорлигини оширади 
ҳамда фуқароларнинг ҳаёт сифатини ях-
шилашга хизмат қилади.  

Йўл хўжалигини ривожлантириш иқти-
содиёт, ижтимоий инфратузилма, транс-
порт тизими ва халқаро ҳамкорлик йўна-
лишларида алоҳида аҳамият касб этади. 
Иқтисодиётда сифатли йўллар ташиш 
харажатларини камайтиради, юк етказиб 
бериш тезлигини оширади ҳамда кичик ва 
ўрта бизнес фаолиятини рағбатлантиради. 

Яна бир муҳим жиҳат. Ижтимоий соҳа-
да ҳам қулай транспорт тизими аҳолига 
таълим, тиббиёт ва меҳнат бозорига тенг 
имконият яратади. Шунингдек, соҳага за-
монавий бошқарув тизимлари, “ақлли” 
светофорлар ва рақамли мониторинг плат-
формалари жорий этилиши йўллардаги 
юкламани камайтириб, ўтказувчанликни 
оширади.

Халқаро миқёсда эса ривожланган йўл 
инфратузилмаси транзит имкониятларини 
кенгайтириб, хорижий ҳамкорларни жалб 
этади ва мамлакатнинг глобал транспорт 
йўлакларига интеграциясини кучайтиради.

Масалан, Германия, Япония, Жанубий 
Корея ва Сингапурда йўл қурилишида 
рақамли ечимлар ва инновацион усуллар 
фаол татбиқ этиб келинмоқда.

 Аммо яқин ўтмишимизда юртимизда-
ги йўллар нафақат масофани босиб ўтиш-
га, балки носоз инфратузилма сабаб юзага 
келган машаққатларга сарфланди. Вақт 
энг бебаҳо неъмат, тиклаб бўлмас ресурс. 
Бироқ ёмон йўллар миллионлаб инсонлар-
нинг бебаҳо соатларини ўғирлади.

Энг ёмони, замонавий ва сифатли йўл-
лар етишмаслиги иқтисодиёт ривожини 
секинлаштирувчи омиллардан бирига 
айланиб, ишлаб чиқариш, логистика ва 
хизматлар соҳасида қўшимча харажатлар, 
вақт йўқотишларига сабаб бўлиб келди. 
Қисқаси, йўлларимизнинг аҳволи тарақ
қиётнинг оёғига тушов бўлиб қолган эди.

2017 йилгача мамлакатимизда йўл хў-
жалиги самарадорлигини чеклаб келган 
қатор муаммолар бор эди. Йўллар капитал 
таъмирга муҳтож, инфратузилма ортиб бо-
раётган транспорт оқимига мос келмасди. 

Режалаштириш, мониторинг ва бош
қарувда замонавий ёндашувларга жиддий 
эътибор қаратилмади. Молиялаштириш 
ҳам чекланган. Нормативлар эскиргани 
ҳамда инновацион технологиялар қўлла-
нилмагани боис, иш сифати пасайиб, та-
шиш харажатлари ортиб борган.

Бу эса логистика занжирлари мосла-
шувчанлиги, ҳудудлар рақобатбардошлиги 

ва халқаро транзит имкониятларига сал-
бий таъсир кўрсатган.

Сўнгги йилларда йўл хўжалигини мо-
дернизациялаш бўйича изчил ва кенг 
кўламли ишлар қилинмоқда. Йўлларга 
фақат манзилга етакловчи восита эмас, 
балки иқтисодиёт, туризм ва ҳудудий та-
раққиётни ҳаракатга келтирувчи асосий 
омил сифатида қаралади.

Бу соҳа устувор йўналишлардан би-
рига айланиб, кенг кўламли қурилиш 
ва реконструкция бошланди. Автомо-
биль йўллари, кўприклар, транспорт 
йўналишлари ҳамда айланма йўлларни 
қуриш ва реконструкция қилиш бўйича 
давлат дастурлари ҳаётга изчил татбиқ 
этилмоқда. 

Асосийси, соҳада лойиҳалаш ва сифат 
назорати бўйича замонавий стандартлар 
жорий этилди. Йўл қурилишида ҳам инно-
вацион усуллардан фойдаланиб, рақамли 
мониторинг тизимлари ва йўл ҳаракатини 
бошқаришнинг интеллектуал ечимлари 
фаол қўлланилмоқда.

Энг муҳими, йўлларни илмга асосла-
ниб, замонавий ёндашувлар асосида қу-
ришга эътибор кучайди. Масалан, лойиҳа 
ҳужжатларининг намунавий андозалари-
дан воз кечилиб, ҳар бир ҳудуднинг гео
логик ва экологик хусусиятидан келиб 
чиқишга ўтилди.

Халқаро транспорт йўлаклари кен-
гайиб, мамлакатнинг транзит салоҳияти 
мустаҳкамланиб, ҳудудлараро транспорт 

алоқалари сифат жиҳатидан яхшиланмоқда. 
Жойларда янги инфратузилма объектлари 
барпо этилиб, логистика марказлари кен-
гайтирилди. Йўл тармоғини узоқ муддатли 
ривожлантириш амалиёти жорий қилинди.

Хусусан, охирги уч йилда автойўл соҳа-
сига қарийб 40 триллион сўм ажратилиб, 
63 минг километр йўлда қурилиш ва 
таъмирлаш ишлари бажарилди. Соҳага 
хориждан жалб қилинаётган маблағлар  
3 баробар ошиб, 2025 йилда 1,2 миллиард 
долларга етди. Замонавий турдаги қопла-
малар ишлаб чиқилиб, йўлларнинг хизмат 
муддати 1,5 баробар оширилди.

Мавжуд умумий фойдаланишдаги ва 
ички йўллар ҳамда кўприкларни таъмир-
лаш, янгиларини барпо этишда илғор таж
риба ва жаҳонда ўзини оқлаган техноло-
гиялардан фойдаланиш амалиёти йўлга 
қўйилди. 

Келгуси йилларда 21 минг километр 
йўлларни қуриш ва таъмирлаш, 14 минг 
километр тупроқ йўлларни шағаллашти-
риш ҳамда 325 та кўприкни таъмирлаш 
режалаштирилган. Бунда соҳага хорижий 
экспертлар ва технологиялар, илғор стан-
дартлар кенг жорий қилинади. 

Бугун янги йўлларнинг 61 фоизини, 
“Ташаббусли бюджет” доирасида эса 

ички йўлларнинг 92 фоизини хусусий 
сектор қурмоқда. Узоқ йиллар давлат 
монополиясида бўлган йўлларни сақлаш 
ишлари ҳам босқичма-босқич хусусий ше-
рикликка берилмоқда.

Бу ишлар кенгайтирилиб, жорий йилда 
3 минг километр, 2030 йилга бориб эса 6,3 
минг километр йўлни сақлашга тадбир-
корларни жалб қилиш режалаштирилган. 

Шу йилнинг ўзида 28 та хизмат электрон 
шаклга ўтказилади, интеллектуал транспорт 
тизими жорий этилади ва 7 та янги электрон 
платформа ишлаб чиқилади.

Бу борадаги ишларнинг сифат жиҳати-
дан яхшиланиши мамлакатимиз раҳбари-
нинг доимий эътиборида. Зеро, транспорт 
инфратузилмаси иқтисодиёт тармоқларини 
ўзаро боғлаш, ҳудудлар салоҳиятини тўлиқ 
ишга солиш, аҳоли ва бизнес учун қулай-
лик яратишда муҳим ўрин тутади. Шу боис, 
автомобиль йўллари, авиация, логистика ва 
халқаро транспорт йўлакларини ривожлан-
тиришга алоҳида эътибор қаратилмоқда. 
Жорий йил 26 май куни транспорт инфра-
тузилмасини ривожлантириш бўйича бўлиб 
ўтган тақдимотда ҳам бу борада муҳим вази-
фалар белгиланди.

Унда Тошкент — Самарқанд муқо-
бил автомобиль йўлини қуриш лойиҳаси 
кўриб чиқилди. Унинг узунлиги 282 ки-
лометр бўлиб, Тошкент, Сирдарё, Жиззах 
ва Самарқанд вилоятларини боғлайди. 
Лойиҳа доирасида 12 та транспорт ечими,  
60 та туннелли ўтиш жойи, 91 та кўприк, 
16 та йўл ўтказгич, 258 та дренаж иншооти 
ва интеллектуал транспорт тизимини жо-
рий этиш кўзда тутилган. Шунингдек,  
12 та терминал, йўл бўйи инфратузилмаси 
ва вазн ўлчаш тизими ташкил қилинади.

Албатта, бундай кенг кўламли лойиҳалар 
миллионлаб йўл ҳаракат иштирокчилари-
нинг кундалик фаолиятида акс этиб, янги 
транспорт экотизимини шакллантиришга 
хизмат қилмоқда. Аҳамиятлиси, бундай 
ташаббуслар биринчи галда аҳоли фаро-
вонлигини оширишга қаратилиб, йўл хўжа-
лигини иқтисодий ўсишнинг муҳим драй-
верига айлантириш ҳамда Ўзбекистоннинг 
халқаро транспорт тармоғидаги ўрнини яна-
да мустаҳкамлашга йўналтирилган.  

Лутфулла СУВОНОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Ўтказилган аҳоли ва қишлоқ хўжалиги-
ни рўйхатга олиш тадбирининг дастлабки 
натижалари шу йил 30 июнь куни Мил-
лий статистика қўмитаси томонидан эълон 
қилинди. Рақамларда чиндан кутилмаган 
ўзгаришлар бор. Масалан, мамлакатимиз 
аҳолиси сонида 810 мингдан кўпроқ фарқ 
кузатилди — Ўзбекистон фуқаролари сони 
жорий статистик ҳисоб-китоблар бўйича 
38 236 704 нафарни ташкил этган бўлса, 
рўйхатга олишнинг дастлабки натижала-
ри бўйича 39 047 321 нафарга етгани қайд 
этилди.

Уларнинг 54,5 фоизи шаҳарларда, 45,5 
фоизи қишлоқ жойларда яшамоқда. Аҳо-
лининг жинси бўйича тақсимотда ҳам ку-
тилмаган ўзгариш бор, эркаклар аёлларга 
нисбатан кўпроқ экани аниқланди. Маълу-
мотларга кўра, айни пайтда эркаклар сони 
19 766 166 нафарни, аёллар сони эса 19 281 
155 нафарни ташкил этмоқда. Аҳолининг 
миллатлар бўйича таркибида эса ўзбеклар 
89,4 фоиз бўлиб, фуқароларнинг 91,3 фоизи 
ўзбек тилини она тили сифатида кўрсатган. 

Қишлоқ хўжалигига оид статистик 
рақамларда ҳам ўзгаришлар катта. Даст-
лабки натижаларга кўра, деҳқончилик 
мақсадида фойдаланиладиган умумий 
ер майдони 4,8 миллион гектарни, балиқ 
боқиш ҳавзалари 652,8 минг гектарни 
ташкил этмоқда ва ҳоказо.

— Мустақил Ўзбекистон тарихида илк 
бор ўтказилган кенг кўламдаги аҳоли ва 
қишлоқ хўжалигини рўйхатга олиш тад-
бирининг дастлабки натижаларини эълон 
қилдик. Бу тўпланган маълумотларнинг 
тахминан 14-15 фоизини ташкил этади, 
қолган рақамлар эса келаси йилнинг июль 
ойига қадар электрон платформалар орқа-
ли босқичма-босқич эълон қилиб борила-
ди, — деди Миллий статистика қўмитаси 
раиси Беҳзод Ҳамроев. — Гап шундаки, 
мазкур тадбир юртимиз амалиётида илк 
йирик миллий рўйхатга олиш ҳисоблана-
ди ва деярли 37 йил давомидаги маълумот-
лар янгиланиб, қайта ишланяпти, бу жуда 
катта жараён. Натижалар сифати ва тўлиқ-
лигини таъминлаш мақсадида танланма 
кузатув ишлари олиб борилиб, маълумот-
лар бир неча манбалар билан солиштирил
япти. Яъни юртимизда бу борада аввал 
тажриба бўлмагани, қолаверса, жаҳон 
амалиётида ҳам натижалар бир неча йил 
давомида эълон қилинишини эътиборга 
олсак, бир оз вақт талаб этилиши табиий. 
Шунга қарамай, рўйхатга олиш жараёни 
“Аҳолини рўйхатга олиш тўғрисида”ги 
қонун талабларига кўра ва халқаро тавси-
ялар, замонавий рақамли технологиялар, 
очиқлик ва шаффофлик тамойиллари асо-
сида ташкил этилди ва бу хорижий давлат-
ларда ҳам эътироф қилинмоқда. Ҳаттоки 

бу борадаги Ўзбекистон амалиёти энг 
яхшилардан бири экани айтиляпти. Бун-
да, албатта, бизга яқиндан кўмаклашган 
халқаро ҳамкорлар, хусусан, БМТнинг 
Ўзбекистондаги доимий координатори 
офиси, БМТнинг Аҳолишунослик жамғар-
маси, Жаҳон банки, Халқаро миграция 
ташкилотининг ҳам ҳиссаси катта.

Бир сўз билан айтганда, узоқ кутил-
ган ҳамда юқори тайёргарлик кўрилган 
аҳоли ва қишлоқ хўжалигини умуммил-
лий рўйхатга олиш тадбири юртимизда 
муваффақиятли якунланди. Салкам икки 
ой — 15 январдан 28 февралга қадар да-
вом этган тадбир мамлакатимиз ҳаётидаги 
тарихий воқеликка айланиб, халқимиз ва 
хориж майдони диққат марказида бўл-
ди. Кузатув натижаларига кўра, жараёнда 
умумий аҳолининг 97,3 фоизи рўйхатга 
олинган бўлса, 2,7 фоизи турли сабабларга 
кўра рўйхатга олиш жараёнларида қатнаш-
маган. Аммо бу халқаро меъёрлар бўйича 
нормал бўлиб, турли давлатларда 10 фоиз 
ва ундан юқори ҳолатлар ҳам кузатилган.

Бир қарашда булар оддий рақамлар, 
одатдаги статистика. Аммо тўпланган 
маълумотларнинг ҳар бири жамият ҳаёти-
даги муҳим жараёнларни акс эттиради. 
Масалан, улар аҳоли сони ва таркиби, ҳу-
дудлар бўйича жойлашуви, уй хўжалик
лари ва яшаш шароитлари, таълим, банд-
лик ва миграция жараёнлари, шунингдек, 
қишлоқ хўжалиги ресурслари ва фаолияти 
тўғрисида яхлит тасаввур ҳосил қилиш 
имконини беради. Ушбу маълумотлар 
мамлакатнинг бугунги қиёфасини холис 
акс эттирадиган, жамият эҳтиёжларини 
аниқ кўрсатадиган ва келажакдаги қарор-
лар учун ишончли йўналиш берадиган 
стратегик ахборот манбаидир.

Шу боис, статистик маълумотлар аниқ, 
шаффоф ва ишончли бўлишидан ҳар би-
римиз манфаатдормиз. Ҳар ҳолда бугун 
ўзимиз ҳам статистика деганда кўр-кўрона 
эълон қилинадиган рақамлар эмас, аниқ ҳи-
собланган маълумотлар базасини тасаввур 
қилиб, баъзи амалиётларни шулар асосида 
амалга оширишга одатланиб қолганмиз. 

Рўйхатга олиш тадбирларида юртдошлари-
миз кутилганидан кўра фаоллик кўрсатгани 
сабаби ҳам шунда бўлса керак.

Аҳоли ва қишлоқ хўжалигини рўйхат-
га олиш икки босқичда — онлайн ҳамда 
тегишли ходимлар томонидан уйма-уй 
юрган ҳолда амалга оширилди. Аввалига 
ҳамюртларимиз census.stat.uz махсус ахбо-
рот тизими орқали онлайн рўйхатдан ўтди. 
Унда жами аҳолининг 82,3 фоизи иштирок 
этди ва бу МДҲ давлатлари орасида ўзига 
хос рекорд натижа сифатида қайд этилди. 
Иккинчи босқичда эса “маҳалла еттили-
ги”нинг 55 мингдан ортиқ ходими ҳар бир 
хонадонга кириб, тегишли маълумотларни 
махсус планшетлар орқали ягона электрон 
тизимга киритиб борди. Рўйхатга олиш жа-
раёни давомида call-марказ орқали кунига  
2 мингдан ортиқ мурожаат келиб тушгани 
ҳам аҳолининг тадбирда катта қизиқиш би-
лан иштирок этганини кўрсатади.

Мутасаддиларнинг айтишича, тадбир 
аввалида аҳолининг 20 фоизи онлайн 
рўйхатдан ўтиши ҳисоб-китоб қилинган. 
Аммо кутилмаганда бу кўрсаткич анча 
баланд бўлиб, онлайн рўйхатдан ўтиш 
кўрсаткичи 82,3 фоизга етган. Натижада 
рўйхатга олиш тадбирлари харажатлари 
ҳам сезиларли қисқаришига эришилган.

— Дастлабки харажатлар 140 миллиард 
сўм атрофида ҳисобланган эди, — дейди 
Беҳзод Ҳамроев. — Бироқ аҳолининг ин-
тернетдан фаол фойдаланиши ҳамда катта 
қисми онлайн рўйхатдан ўтгани харажат-
ларни сезиларли камайтирди. Дастлабки ҳи-
соб-китобларга кўра, бир кишини рўйхатга 
олиш учун сарфланган харажат 0,12 доллар-
ни ташкил этди. Жами харажатни ҳисобла-
ганда, бир неча баробар тежалганини кўриш 
мумкин. Бу кейинги йилларда Ўзбекистонда 
рақамлаштириш кўрсаткичи ортиб бораёт-
гани, одамларнинг электрон платформалар, 
интернет тармоғидан фойдаланиш даражаси 
анча юқорилаганини кўрсатади. Шу боис, 
рўйхатга олиш жараёнлари тўлиқ рақам-
лаштирилиб, тарихимизда замонавий ахбо-
рот технологиялари асосида ташкил этилган 
ва қамрови бўйича энг йирик тадбирлардан 
бири бўлди.

Буни хорижлик мутахассислар ҳам 
эътироф этмоқда. БМТ Аҳолишунослик 
жамғармасининг Ўзбекистондаги доимий 
вакили Нигина Аббосзоданинг таъкидла-
шича, жаҳон тажрибасида одатда аҳолини 
рўйхатга олиш тадбирлари учун харажат-
лар киши бошига камида 3 доллар, ўрта-
ча 5 доллардан тўғри келади. Ўзбекистон 
амалиётида ҳам шундай ҳисоб-китоб қи-
линган. Бироқ амалда харажатлар сезилар-
ли тежалиб, бу борада юқори самарадор-
ликка эришилган. 

Жараёнга тайёргарлик кўришдан тор-
тиб, уни ўтказиш ва натижаларни таҳлил 
қилиш босқичларининг барида халқаро 
экспертлар доимий иштирок этмоқда. Бои-
си, бундай йирик тадбир халқаро майдон-
да ҳам ўзига хос амалиёт ҳисобланади. Қо-
лаверса, маълумотларни тўплаш ва таҳлил 
қилишда халқаро стандартларни қўллаш 
ниҳоятда муҳим.

Бунда аҳоли билан бирга қишлоқ хўжа-
лиги ҳам қамраб олингани, айниқса, аҳа-
миятли. Одатда ушбу иккита йўналишни 
бир вақтда рўйхатдан ўтказиш жуда катта 
тадбир бўлиб, жаҳон амалиётида саноқли 
давлатлар тажрибасидагина кузатилади. 
Ўзбекистон бу борада ўзига хос тажриба 
ярата олгани ва рўйхатга олиш муваф-
фақиятли ўтгани халқаро миқёсда эътироф 
этилаётгани боиси шунда.

Рўйхатга олиш 
натижаларида аввалги 
рақамлар жорий 
маълумотлардан муайян 
даражада фарқ қилиши 
табиий ҳолат. Чунки 
шу вақтгача аҳоли сони 
демографик ҳисоб-
китоблар асосида, бошқа 
маълумотлар эса асосан 
ҳисобот топшириш 
орқали шакллантирилган. 
Қолаверса, Ўзбекистон 
амалиётида охирги 
рўйхатга олиш тадбири 
1989 йилда ўтказилган, 
орадаги вақт эса анча 
катта. Бу реал натижалар 
борасидаги сезиларли 
ўзгаришларни юзага 
келтиради. Аммо рўйхатга 
олишдан мақсад рақамни 
ўзгартириш эмас, балки 
уни аниқлаштиришдир.

Дастлабки натижаларга кўра, мамла-
катимиз аҳолиси сони айни пайтда 39 
миллиондан кўпроқ экани бунинг исботи. 
Кўрсатилишича, Ўзбекистон аҳолиси сони 
1897 йилдагидан қарийб ўн баробар, 1989 
йилдагидан эса икки баробар ошган. 

Одатда бу каби статистик маълумотлар 
одамлар учун қизиқ бўлибгина қолмай, 
муайян даврга оид қайдлар, демографик 
ва бошқа кўрсаткичларнинг умумий ман-
зарасини кўрсатиб берадиган асосий омил 
ҳисобланади. Уларнинг аниқ, шаффоф ва 
ишончли бўлиши эса бевосита мамлакат 
тараққиёти, аҳоли фаровонлигини таъ-
минлашга хизмат қилади. 

Аҳоли ва қишлоқ хўжалигини рўйхатга 
олиш натижалари келгусида демографик 
ўзгаришларни таҳлил этиш, фуқаролар-
нинг ҳудудлар кесимида жойлашувини 
баҳолаш, инфратузилмага бўлган эҳтиёж-
ни аниқлаш, яшаш шароитлари ва ижти-
моий-иқтисодий кўрсаткичлар бўйича 
манзилли қарорлар қабул қилиш ва тегиш
ли таҳлилларни амалга ошириш имконини 
беради.

Рўйхатга олиш натижаларига оид 
рақамларни эса юртдошларимиз электрон 
платформалар орқали кузатиб боришлари 
мумкин.

Ирода ТОШМАТОВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

ЎЗБЕКИСТОН АҲОЛИСИ СОНИ 
39 МИЛЛИОНДАН ОШГАН

Инсон қадри учун     
Бугунги замонавий дунёда 

йўл хўжалиги ҳар қандай 
давлатнинг ижтимоий-

иқтисодий ривожланишида 
муҳим ўрин тутади. 

Автомобиль йўллари, 
кўприклар, транспорт 

йўналишлари, умуман, бутун 
йўл инфратузилмаси ҳолати 

аҳоли кайфиятига, қолаверса, 
товар айланмаси, ҳудудларнинг 
инвестициявий жозибадорлиги 

ҳамда хавфсизлик даражасига 
бевосита таъсир кўрсатади.

Кун мавзуси

Умуммиллий рўйхатга олиш тадбирининг 
дастлабки натижалари эълон қилинди

Келгуси йилларда 21 минг километр йўлларни қуриш 
ва таъмирлаш, 14 минг километр тупроқ йўлларни 
шағаллаштириш ҳамда 325 та кўприкни таъмирлаш 
режалаштирилган. Бунда соҳага хорижий экспертлар 
ва технологиялар, илғор стандартлар кенг жорий 
қилинади. 

Жорий йил бошида мамлакатимиз бўйлаб 
аҳоли ва қишлоқ хўжалигини рўйхатга 
олиш умуммиллий тадбири ўтказилганди. 
Мустақил Ўзбекистон тарихида илк бор 
ташкил этилган мазкур йирик тадбир 
юртдошларимизда катта қизиқиш 
уйғотиб, рўйхатдан ўтиш талабларига жиддий ва масъулият билан 
ёндашганларига ҳам гувоҳ бўлдик. Кўпчилик тадбирнинг аҳамияти, 
юртимизга оид статистик рақамларни аниқ шакллантириш, 
ишончли ва замонавий маълумотлар базасини яратишда муҳим 
эканини яхши англади. Ҳатто жараёндан сўнг мавжуд рақамлар 
мутлақо ўзгариши ёки янгиланиши мумкинлиги ҳам тахмин 
қилинганди.

иқтисодий ўсишнинг муҳим драйвери
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Олий аттестация комиссияси Фанлар академияси ҳузурида мустақил ташкилот сифатида фаолият юрита бошлади. 
Муҳим жиҳат шундаки, энди илмий даража бериш жараёни бевосита академик муҳит билан интеграциялашмоқда. 

Агар аввалги тизимда маъмурий бошқарув элементлари кучли бўлган бўлса, янги тизимда академик мустақиллик ва 
профессионал баҳолаш устувор аҳамият касб этмоқда.
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Виртуал оламдаги 
ҳақиқий таҳдид

Сўнгги йилларда мамлакатимизда шид-
датли рақамлаштириш ислоҳотлари амалга 
оширилди. Банк-молия, давлат хизматлари 
кўрсатиш, солиқ ва божхона тизимлари тў-
лиқ рақамли рельсларга ўтказилди. Бугун 
юртдошларимиз уйдан чиқмай туриб, юзлаб 
турдаги давлат хизматларидан фойдалан-
моқда, сониялар ичида молиявий опера
цияларни бажармоқда. Бу, шубҳасиз, инсон 
омилини камайтириш ва қадрини улуғлаш, 
аҳолининг вақти ва маблағини тежаш йў-
лидаги беқиёс қулайликдир. Бироқ глобал 
тараққиёт ва ахборот технологияларининг 
бундай юксалиши ўз ортидан жиддий транс-
формацияларни ҳам бошлаб келди. Энг 
ачинарлиси, жиноятчилик дунёси мазкур 
қулайликлардан ғаразли мақсадлари йўлида 
фойдаланишга уринмоқда. Бугун анъанавий 
ўғрилик, талончилик ёки юзма-юз содир 
этиладиган фирибгарлик ўрнини виртуал 
макондаги, геосиёсий чегараларни тан ол-
майдиган “кўринмас ҳужумлар” эгалла-
моқда. Эндиликда жиноятчилар қурол ёки 
куч билан эмас, балки алгоритмлар, сохта 
ҳаволалар ва руҳий босим усуллари билан 
қуролланган.

Айни шу омил туфайли БМТнинг 
Жиноятчиликнинг олдини олиш ва жиноий 
одил судлов комиссиясининг яқинда Вена 
шаҳрида бўлиб ўтган 35-сессиясида кибер-
жиноятчилик ва рақамли таҳдидлар чегара 
билмас глобал бало сифатида алоҳида тилга 
олинди. Дунёнинг энг ривожланган давлат-
лари ҳам ушбу “рақамли вабо”га қарши як-
кама-якка курашишга ожизлик қилаётгани-
ни ушбу анжуманда тан олди.

Мамлакатимиз жорий йилда илк бор 
ушбу нуфузли тузилмага тўлақонли аъзо 
бўлиб кирди. Ўзбекистон делегацияси хал
қаро минбардан туриб мазкур трансмиллий 
хавфга қарши очиқ мулоқот, глобал тажриба 
алмашинуви ва тезкор ҳамкорлик даъватини 
илгари сурди. 

Нега фирибгарлар 
тузоғига тушяпмиз?

Хўш, нима учун киберфирибгарлик гео-
графияси ва кўлами бу қадар кенгайиб бор-
моқда?

Биринчидан, аҳолининг, айниқса, рақам-
ли оламга эндигина қадам қўяётган ёшлар ва 
замонавий технологиялардан бирмунча узоқ 
бўлган кекса авлод вакилларининг рақамли 
саводхонлиги, яъни “рақамли гигиена” қои-
даларини етарлича билмаслигидир. Бугун-
ги кунда кўпчилик виртуал оламни фақат-
гина ижтимоий тармоқлар ва “кўнгилочар 
маскан” сифатида кўради, бироқ у ердаги 
хавф-хатарларни англаб етмайди. Энг оддий, 
аммо ҳаётий хавфсизлик қоидаси — банк 
картасининг махфий маълумотлари, ПИН 
кодни ёки мобил телефонга СМС хабарнома 
орқали келган бир марталик тасдиқлаш код-
ларини ҳеч кимга, ҳатто ўзини банк ходими 
деб таништирган шахсларга ҳам айтмаслик 
кераклигини англаб етмаслик ачинарли оқи-
батларга олиб келмоқда. Жиноятчилар одам-
ларнинг соддалиги, ишонувчанлиги ёки ва-
зиятни тўғри баҳолай олмаслигидан усталик 
билан фойдаланиб, йиллар давомида пешона 
тери билан йиққан оилавий жамғармаларини 
сониялар ичида қўлга киритмоқда. 	

Иккинчидан, виртуал оламдаги фириб-
гарлар қўллаётган “ижтимоий муҳандислик” 
усуллари кун сайин мураккаблашиб, инсон 
психологиясига чуқур кириб бораётганидир. 
Бугунги кун жиноятчилари нафақат техник 
дастурларни, балки инсон туйғуларини ҳам 
маҳорат билан “чипга солувчи” ўзига хос ма-
нипуляторларга айланди. Улар ўзини “банк 
хавфсизлик хизмати ходими”, “ҳуқуқ-тар-
тибот органи вакили” ёки “давлат идораси 
масъули” сифатида таништириб, пухта ўй-
ланган сценарийлар асосида иш кўрмоқда. 
Жиноятчилар фуқароларнинг энг нозик туй-
ғуларини — тўсатдан пайдо бўлган қўрқув 
ва ҳаяжонни, масалан, “ҳисобингиздан пул 
ўғирланмоқда”, “яқинингиз қонунбузарлик 

Мустақиллик ва эркинлик 
масъулиятни ошириб, 

формалликка чек қўяди
Амалдаги олий малакали илмий ва ил-

мий-педагог кадрларни тайёрлаш ҳамда ат-
тестациядан ўтказиш тизими салкам ўн йил-
га яқин муддат мобайнида муайян ижобий 
натижалар берди. Жумладан, докторантура 
институтлари кенгайди, илмий изланувчи-
ликка қизиқиш кучайди, моддий-техник ба-
залар янгиланди, олий таълим муассасалари-
да илмий фаоллик ошди.

Бундай ижобий ўзгаришларни яна давом 
эттириш мумкин. Бироқ вақт ўтиши билан 
тизимда қатор муаммолар ҳам юзага чиққани 
ҳақиқат. Хусусан, бугун очиқлик ва шаффоф-
лик, илмий-ижодий эркинликка устуворлик 
берилаётган бир даврда ортиқча бюрократик 
жараёнлар, ҳужжатбозлик кўплиги, илмий 
кенгашлар фаолиятидаги айрим номувофиқ-
ликлар, илмий тадқиқотлар ва реал иқтисо-
дий эҳтиёжлар ўртасидаги боғлиқлик тўлиқ 
таъминланмагани соҳада чуқур ислоҳотларни 
амалга ошириш эҳтиёжини яққол намоён этди.

Шу нуқтаи назардан, янги фармондан асо-
сий мақсад мамлакатимизнинг ижтимоий-
иқтисодий тараққиёти учун рақобатбардош, ин-
новацион фикрлайдиган ва замонавий тадқиқот 
методологиясини эгаллаган янги авлод олим-
ларини камолотга етказишдан иборат. Бунда 
амалиётга татбиқ этилаётган янгиликларни бир 
неча йирик йўналишга ажратиш мумкин. 

Энг аввало, Олий аттестация комиссияси 
Фанлар академияси ҳузурида мустақил ташки-
лот сифатида фаолият юрита бошлади. Муҳим 
жиҳат шундаки, энди илмий даража бериш жа-
раёни бевосита академик муҳит билан интег
рациялашмоқда. Агар аввалги тизимда маъ-
мурий бошқарув элементлари кучли бўлган 
бўлса, янги тизимда академик мустақиллик ва 
профессионал баҳолаш устувор аҳамият касб 
этмоқда. Бунда олимларнинг диссертация мав-
зуси бўйича эълон қилаётган мақола ва тезис-
ларининг илмий ва амалий аҳамияти, нуфузли 
илмий жамоатчилик томонидан тан олиниши 
ҳамда фаннинг реал ечимига хизмат қилаётга-
ни муҳим мезон сифатида баҳоланмоқда.

Янги тартиб-тамойилнинг энг муҳим 
жиҳатларидан яна бири илмий даража олиш 
жараёнининг соддалашаётганидир. Бунда 2027 
йил 1 январдан бошлаб қуйидаги бир неча тар-
тиб, яъни чет тили бўйича малакавий имтиҳон 
(мустақил изланувчилардан ташқари), ОАК 
томонидан диссертация мавзуларини рўйхат-
дан ўтказиш, диссертация ҳимояси ҳақида 
алоҳида эълон бериш, диссертацияни етакчи 
ташкилотда муҳокама қилиш, олинган илмий 
натижалар амалиёти тўғрисида хулоса олиш 
каби кўпроқ формал аҳамиятга эга тартиблар 
бекор қилинмоқда. Бу ўзгаришлар аввалги ти-
зимда кўп вақт ва маблағ талаб қилган жараён-
лар қисқаришига хизмат қилиши табиий. 

Яна бир янгилик: аввалги тизимда ҳуж-
жатларнинг катта қисми қоғоз шаклида юри-
тилган ҳолда авторефератларни чоп этиш, 
кўп нусхада тарқатиш, ижтимоий-гуманитар 
фанлар соҳалари бўйича фан доктори (DSc) 
илмий даражаси учун диссертация натижа-
лари юзасидан монография эълон қилиш, 
диссертацияни кўплаб босқичларда экспер-
тизадан ўтказиш каби қўшимча йиғилишлар 
ва ортиқча харажат талаб қилувчи расмият-
чиликларга ҳам чек қўйилмоқда.

Фармонга мувофиқ, аттестация жараё
ни тўлиқ рақамлашмоқда. Бунда илмий 
тадқиқотчиларнинг докторантурага қабул 
қилинишидан бошлаб диссертация ҳимояси-
гача бўлган жараёнда инсон омили иштиро-
ки чекланиб, барча босқичда шаффофликка 
эътибор қаратилмоқда. Бу эса коррупциявий 
хавфларни қисқартириб, изланувчилар учун 
қулай илмий-ижодий муҳит яратишга хиз-
мат қилади. Уларнинг ортиқча бюрократик 
тўсиқларга дуч келмаслигини кафолатлайди. 

РАҚАМЛИ 
ОЛАМ 

МАСЪУЛИЯТИ
 Эшик қоқмай кираётган хавфдан 

қай тарзда ҳимояланамиз?

устида қўлга олинди” каби сохта ваҳималар 
орқали ёки аксинча, осон даромад топишга 
бўлган интилишни, яъни сохта онлайн ютуқ-
ли ўйинлар, давлат номидан бериладиган 
сохта компенсация ёки субсидия ваъдалари 
орқали маҳорат билан бошқармоқда. Бундай 
психологик босим остида қолган инсон ўзи 
сезмаган ҳолда мантиқий фикрлаш қобилия-
тини йўқотади ва ўз қўли билан бор-будини 
фирибгарларга топширади. Бу эса кибержи-
ноятчиликка қарши курашда фақат техник 
тўсиқлар эмас, балки аҳоли ўртасида кучли 
психологик ҳушёрлик ва огоҳликни шакл-
лантириш нечоғлиқ зарурлигини кўрсатади.

Учинчидан, шиддат билан ривожлана-
ётган сунъий интеллект (СИ) имкониятла-
ридан ғаразли ва жиноий мақсадларда фой-
даланиш кўлами кенгаймоқда. Технологик 
инқилоб маҳсули бўлган бу тизим бугун фи-
рибгарлар қўлида инсониятга қарши хавф-
ли қуролга айланмоқда. Хусусан, дипфэйк 
(Deepfake) технологиялари ёрдамида инсон-
ларнинг рақамли қиёфаси, юз ҳаракатлари ва 
овозини юқори аниқликда сохталаштириш 
имконияти пайдо бўлди. Эндиликда фириб-
гарлар интернет ва ижтимоий тармоқларга 
жойлаштирилган бир неча сониялик оддий 
аудио ёки видеоматериал орқали исталган 
инсоннинг овозини мукаммал кўчириб ол-
моқда. Бугун фарзандингиз, ота-онангиз ёки 
яқин дўстингиз қиёфасида ва унинг овози 
билан қўнғироқ қилиб, “оғир вазиятга ту-
шиб қолгани”ни айтиб, пул сўраш ҳолатлари 
узоқ келажакдаги прогноз эмас, кундалик 
ҳаётимизда учраётган аччиқ ва даҳшатли 
воқеликка айланиб улгурди. Сунъий интел-
лект орқали содир этилаётган бундай вирту-
ал жиноятлар инсонларни нафақат моддий 
жиҳатдан хонавайрон қилмоқда, балки одам-
лар ўртасидаги энг олий туйғу — бир-бири-
га ишонч ва яқинлик муносабатларига ҳам 
рахна солмоқда. Бу эса рақамли маконда ҳар 
қандай ахборот ва визуал далилни бир неча 
бор текшириш, техник ва ҳуқуқий “рақамли 
қалқон” тизимини яратиш даврнинг энг ке-
чиктириб бўлмас талаби эканидан далолат 
беради.

Ижтимоий 
ва иқтисодий 

оқибатлар
Кибержиноятчилик фақат-

гина қайсидир фуқаро ёки тад-
биркорнинг муайян миқдор-
даги маблағи йўқолиши билан 
чекланадиган оддий ҳуқуқб-
узарлик эмас. Унинг жамият, 
давлат ва миллат келажагига 
етказаётган зарари тизимли ху-
сусиятга эга бўлиб, оқибатлари 
анча чуқур ва хавфлидир. Жум-
ладан, рақамли фирибгарлар 
томонидан ўзлаштирилаётган миллиардлаб, 
триллионлаб маблағ расмий пул айланма-
сидан чиқиб, яширин иқтисодиёт ривожига 
хизмат қилмоқда. Энг ачинарлиси, бу маб
лағнинг катта қисми турли криптоактивлар 
ва виртуал ҳамёнлар орқали хорижга, транс-
миллий жиноий гуруҳлар қўлига чиқиб ке-
тади. Бу эса молиявий барқарорликка путур 
етказиб, ички бозордаги пул-кредит сиёсати-
га, инвестиция муҳитига салбий таъсир кўр-
сатади. Давлат ва халқ бойлигининг бундай 
назоратсиз чиқиб кетиши миллий хавфсиз-
лик даражасидаги муаммодир. 

Шунингдек, киберҳужумлар кучайган 
сари жамиятда ўзига хос “ишонч инқирози” 

юзага келмоқда. Фуқароларда банк ва замо-
навий рақамли хизматларга, электрон тўлов 
воситаларига ва ҳатто давлатнинг ҳимоя 
тизимларига нисбатан шубҳа ва ишончсиз-
лик кайфияти пайдо бўляпти. Инсонларнинг 
технологиялардан қўрқа бошлаши мамлакат-
нинг рақамли келажагини, “рақамли иқтисо-
диёт” стратегиясини секинлаштирувчи энг 
катта тўсиқ. Чунки рақамли макон хавфсиз 
бўлмаса, у ерда ҳеч қачон барқарор иқтисо-
дий ўсиш бўлмайди.

Муаммонинг энг оғриқли ва даҳшатли 
нуқтаси тирик инсонлар тақдиридир. Фи-
рибгарлар тузоғига тушиб, бор-будидан ай-
рилган, уларнинг алдови билан ўз номига 
катта миқдорда онлайн кредитлар расмий-
лаштириб қўйилган оддий фуқаролар бугун 
оғир молиявий ва руҳий босим остида қол-
моқда. Бунинг оқибатида жамиятда чуқур 
руҳий тушкунлик, оилавий низолар, мус
таҳкам оилалар парчаланиши ва ажрашиш
лар сони ортмоқда. Ҳатто чорасизликдан, 
қарзлар юкини кўтара олмай, суиқасд ҳола-
тигача борилаётгани бу хавфга қарши бутун 
жамият бўлиб, бонг уриб курашиш фурсати 
аллақачон келганидан далолат беради.

Олдини олиш 
механизмлари: 

“рақамли иммунитет” шарт
Ўзбекистонда қонун устуворлиги ва ин-

сон қадрини улуғлаш бош мақсад экан, ушбу 
глобал хавфга қарши тизимли, занжирли 
ҳамкорлик механизмини яратишимиз шарт. 
Бу борада қуйидаги чора-тадбирларни жа-
даллаштириш лозим:

— мактабгача таълимдан тортиб, мактаб, 
олийгоҳлар ва “маҳаллабай” тизимгача ижти-
моий профилактика субъектлари иштирокида 
“медиасаводхонлик ва киберхавфсизлик” со-
атларини мажбурий жорий этиш зарур. Инсон 
виртуал ҳавола (линк)ни босишдан олдин унда 
шубҳа ҳисси уйғониши керак.

— банклар сунъий интеллект ёрдами-
да шубҳали ва нотипик транзакцияларни 

автоматик равишда блок
лаш тизимини янада му-
каммаллаштириши зарур. 
Айниқса, бир неча дақиқа 
ичида онлайн кредит 
олиб, уни бошқа ҳисобга 
ўтказиш амалиётларига 
қатъий тўсиқлар қўйили-
ши зарур.

— жиноятчилар че-
гара билмагани боис, 
Марказий Осиё ва жаҳон 
ҳамжамияти миқёсида 
тезкор ахборот алмаши-
нуви, кибержиноятчилар-
ни экстрадиция қилиш ва 

рақамли далилларни тан олиш бўйича хал
қаро ҳуқуқий базани кучайтириш лозим.

Давлатимиз раҳбари таъкидлаганидек, 
тинчлик ва хавфсизлик — барқарор тарақ
қиётнинг бош гарови. Бугун “хавфсизлик” 
тушунчаси фақат сарҳадларимиз дахлсиз-
лиги билан ўлчанмайди. Ҳар бир фуқаро-
нинг рақамли дунёдаги хавфсизлиги миллий 
хавфсизлигимизнинг ажралмас бўлагидир. 
Шундай экан, виртуал оламда ҳушёрлик ва 
масъулиятни йўқотмаслик, замонавий техно-
логиялардан тўғри ва хавфсиз фойдаланиш 
маданиятини юксалтириш нафақат давлат 
идоралари, балки ҳар бир инсоннинг виждон 
амри ва фуқаролик бурчига айланиши шарт.

Бахтиёр БЕРДИАЛИЕВ,
Криминология тадқиқот 

институти бошлиғи, юридик 
фанлар бўйича фалсафа 

доктори
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Бугун инсоният тамаддуни технологик тараққиётнинг энг 
юқори чўққисига кўтарилмоқда. Сунъий интеллект, рақамли 
трансформация, глобал тармоқ ҳаётимизнинг ажралмас қисмига 
айланди. Аммо танганинг иккинчи томони бўлганидек, бу 
шиддатли жараён инсоният олдига илгари кузатилмаган янги 
таҳдид ва хавфларни ҳам кўндаланг қўймоқда. Бугун энг катта 
хавф уйимиз дарвозаларидан эмас, балки қўлимиздаги митти 
гаджетлар экрани — виртуал олам орқали кириб келаётгани аччиқ 
ҳақиқат. Англаганингиздек, гап глобал муаммога айланиб улгурган 
кибержиноятчилик ва рақамли фирибгарлик ҳақида бормоқда.

Энг муҳими, рақамли платформа орқали 
диссертацияларни қабул қилиш, монито-
рингдан ўтказиш ва баҳолаш тизими халқаро 
тажрибаларга асосан ташкил этилиб, тизим-
ли йўлга қўйилади. Бунда тадқиқотчи ўз ил-
мий ишининг барча экспертиза жараёнини 
шаффоф тарзда ҳамма қатори очиқ тизимда 
кузатиб бориш имкониятига эга бўлади.

Эътиборлиси, энди мазкур жараёнда 
диссертация экспертизаси сифати, плагиат-
ни аниқлаш, қабул қилинган қарорларнинг 
асослилиги учун бевосита илмий кенгашлар 
жавобгар. Аввалги тизимда эса диссертация 
жойлардаги олий таълим ёки илмий ташки-
лотлар ҳузуридаги илмий даражалар берувчи 
илмий кенгашларда тайёрланган бўлса-да, 
асосий масъулият ОАК зиммасида деб қа-
ралар эди. Ҳолбуки, ушбу жараёнда ҳамиша 
ҳам объективлик ва холисликни таъминлаш-
нинг имкони бўлмаслиги табиий эди. Зеро, 
бунда фақат расмийлаштирилган ҳужжатлар 
меъёрий-техник экспертизадан ўтказиларди. 
Бу эса айрим кенгашлар фаолиятидаги суст-
кашлик ёки ўзибўларчилик ҳолатини юзага 
келтириш эҳтимолини оширарди.

Янги тизимда эса илмий кенгашлар мус
тақиллиги кенгайиши асносида масъулияти 
ва жавобгарлиги ҳам ошмоқда. Эндиликда 
шаффоф мониторинг натижалари асосида 
самарадорлиги паст кенгашларга нисбатан 
раис ва котибларни четлаштириш, кенгаш-
ни тугатиш, янги кенгаш ташкил қилишни 
чеклаш каби чоралар қўлланиши белгилан-
ди. Бу ҳолат илмий кенгашларнинг формал 
эмас, балки ҳақиқий эксперт институтла-
рига айланишига хизмат қилиши табиий. 
Бинобарин, Олий аттестация комиссияси 
исталган аттестация ишини танлов асосида 

текшириб, асосланган хатоликлари учун ил-
мий кенгаш маъқуллаган қарорни бекор қи-
лиш ваколатига эгалигини сақлаб қолмоқда.

Устувор соҳалар учун 
махсус қўллаб-қувватлов 

тизими
Шубҳасиз, ҳеч қайси фан ёки илмий 

йўналишни иккинчи даражали деб бўлмай-
ди. Ҳар бир соҳа ва фан ўз ўрнида муҳим 
ҳамда долзарб. Аммо барча соҳани бир 
вақтда тенг ривожлантириб бўлмагани син-
гари айни давр ва вазиятда энг талаб юқори 
соҳаларга устуворлик берилса, жамиятнинг 
эҳтиёжи ва талаби ўз вақтида янги соҳалар 
ривожига ҳам имкон яратиши бор гап.

Шу нуқтаи назардан, фармонда мамла-
катнинг стратегик ривожланиши учун муҳим 
соҳалар белгилангани — ижобий тенденция. 
Яъни сунъий интеллект, қайта тикланувчи 
энергия, тиббиёт, озиқ-овқат хавфсизлиги, 
сув ресурслари, янги материаллар, сейсмо-
логия бугун юртимиз иқтисодиёти ва ис-
тиқболи учун муҳим ўрин тутишини инкор 
қилиб бўлмайди. Шу боис, ушбу йўналиш
ларда таҳсил олаётган докторантлар учун 
стипендиялар 1,7 баравар оширилаётгани 
бугун тараққиётга омил бўлаётган соҳаларга 
юқори импулс бериши аниқ.

Мазкур жараёнда профессор-ўқитувчилар-
ни тажрибаси ва маҳоратига кўра шогирдига 
бераётган билими учун муносиб рағбатлан-
тириш тизимининг йўлга қўйилаётгани ҳам 
фахрланарли. Чунки устознинг шогирди ка-
молотидан рағбатига қўшимча моддий ман-
фаатдорлик белгиланиши меҳнатнинг қадр 
топишидан дарак. Рағбатлантириш тартиби-
нинг ҳам шогирднинг илм йўлида эришажак 
ютуғига боғланиши изланиш самарасининг ўз 
муддатида рўёбга чиқишига хизмат қилади.

“Лойиҳа доирасида илмий 
даража” ва “Амалий 
докторантура (PhD)” 

дастурлари янгиликлари 
нимада?

Янги авлод илмий кадрларини тайёр-
лашда энг инновацион жиҳатлардан бири 

амалий тадқиқот асосида “Лойиҳа доираси-
да илмий даража” ва “Амалий докторантура 
(PhD)” институтларининг жорий этилиши-
дир. Аввалги тизимда диссертациялар кўп 
ҳолларда назарий йўналишга эга бўлиб, 
иқтисодиётнинг реал эҳтиёжлари билан 
етарлича боғланмай қоларди. Янги ёнда-
шувга кўра, тадқиқот мавзулари устувор 
ихтисосликлар бўйича уч йилдан кўп бўл-
маган тадқиқот лойиҳалари асосида ишлаб 
чиқариш эҳтиёжларидан келиб чиқиб бел-
гиланиши йўлга қўйилмоқда. Бунда докто
рант лойиҳа бажарилаётган ташкилотнинг 
изланувчиси, лойиҳа раҳбари бир вақтнинг 
ўзида илмий раҳбар ҳисобланади. Эътибор-
лиси, “Лойиҳа доирасида илмий даража” 
дастури асосида тадқиқот ўтказиб, амалий 
натижага эришган талабгорнинг илмий ҳи-
соботи ортиқча экспертизадан ўтказилмай, 
илмий даражада тасдиқланиши ҳам муҳим 
енгилликлардан.

“Амалий докторантура (PhD)” дастури 
асосида ўтказиладиган тадқиқотларда ҳам 
таълим ташкилотлари ва саноат корхоналари 
ўртасида узвий ҳамкорлик ўрнатилиб, дис-
сертация мавзуси бевосита саноат корхонаси 
талабидан келиб чиқиб белгиланади. Бунда 
тадқиқот лойиҳаси саноат ҳамкори билан 
бирга молиялаштирилади. Натижада кор-
хоналар илмий жараённинг иштирокчисига 
айланади, тадқиқот натижалари амалиётга 
тўғридан тўғри жорий этилади. Бу модел 
Германия, Жанубий Корея ва Сингапур каби 
илмни юқори кўтарган давлатлар тажриба-
сига яқин бўлиб, ушбу мамлакатлар ривожи-
да катта аҳамият касб этган.

Шунга кўра, тадқиқотларнинг аниқ бир 
амалий лойиҳа доирасида ишлаб чиқариш 

билан узвий боғлиқ ҳолда ташкил этилиши 
ҳам фаннинг реал ҳаёт ва мавжуд муаммо 
ечимига туртки бериши аниқ. Бунда ҳатто 
тадбиркорлик субъектларининг ҳам ишти-
рокига эътибор қаратилаётгани ва уларнинг 
лойиҳадаги иштирокига кўра фойда солиғи-
да имтиёзлар берилаётгани эътиборлидир. 
Бу билан диссертация ишлари реал иқтисо-
дий ёки саноат муаммосининг илмий-ама-
лий ечим топишига хизмат қилиши бароба-
рида олимлик рутбасини оширишга ижобий 
таъсир кўрсатади.

Академик ҳалоллик ва 
сифат назорати — 

муҳим мезон
Сўнгги йилларда дунё миқёсида акаде-

мик ҳалоллик масаласи муҳим мавзулардан 
бирига айланди. Ўзбекистонда ҳам халқаро 
базаларда чоп этилаётган мақолалар сони 
ошиб бораётган бир пайтда тадқиқот сифа-
тига талаблар кучаймоқда. Шу муносабат 
билан олимларнинг ягона рақамли профи-
лини яратиш, илмий этика стандартларини 
такомиллаштириш, доимий мониторинг ме-
ханизмларини жорий қилиш жараёнларига 
эътибор қаратилмоқда. Бу эса диссертация-
лар сифати ва амалий самарадорлигини оши-
риш, плагиат ва илмий манипуляцияларнинг 
олдини олишда муҳим омил.

Инсон фарзандининг қувончидан, 
ютуқлари ва камолотидан қувват олади, 
келажагига умид боғлайди. Бунда эса юрт 
осмонининг мусаффолиги, элнинг фаро-
вонлиги ва албатта, ёш авлод таълим-тар-
бияси, саломатлиги ҳамда илм-фанининг 
ривожланиши энг адолатли мезондир. Де-
мак, илм-фан йўлидаги ҳар бир босқич, 
ҳар бир янгиланиш ўз-ўзидан бўлмайди. 
Бунда, энг аввало, давлат ва жамият ўз та-
раққиётининг янги босқичига қадам қўйга-
ни, истиқболи учун янада мустаҳкам асос 
яратилгани англанади. Зеро, илм-фан аҳли 
жамиятни тебратувчи, унга қувват берувчи 
катта куч. 

Шу маънода, мазкур ислоҳотлар натижа-
сида илм-фан соҳасида натижага йўналти-
рилган, халқаро стандартларга мос, шаффоф 
ва рақобатбардош аттестация тизими шакл-
ланган ҳолда мамлакатнинг интеллектуал 
капитали янада юксалиши аниқ. 

Давлатимиз раҳбарининг 2026 йил 26 майдаги “Янги авлод 
илмий кадрларини тайёрлаш ва уларни аттестация қилиш 

тизимини такомиллаштириш тўғрисида”ги фармони соҳада янги 
даврни бошлаб бераётган муҳим ҳуқуқий ҳужжатдир. Бинобарин, 
ушбу фармон нафақат мавжуд тизимни такомиллаштириш, балки 
илмий даража бериш, докторантура фаолияти, илмий кенгашлар 
масъулияти ва академик ҳалолликни таъминлаш бўйича мутлақо 

янги ёндашувларни жорий этишни кўзда тутмоқда.

Нуқтаи назар

ИЛМИЙ КАДРЛАРНИ ТАЙЁРЛАШДА 
ҚАНДАЙ ЎЗГАРИШЛАР КУТИЛМОҚДА?
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6 Мезон

(Элдор Шомуродовга)
Элдор, сен эл учун ёр бўлгин, болам,
Чўққида чарх урган сор бўлгин, болам!
Жаҳон майдонида тўпларинг учди,
Ўзбекнинг бахтига бор бўлгин, болам!

Бизни билмаганлар билганин 
кўрдик,
Бағрини пичоқсиз тилганин кўрдик.
Кўз очиб ногаҳон байроғимизнинг
Самода ҳилпираб турганин кўрдик!

Биз ютдик, ғолиблар сафида бормиз,
Бахти кулиб боққан тенгсиз диёрмиз.
Аббоснинг бўйига бўйлашолмаган
Рақиблар қошида мардонавормиз!

Бир кун Соҳибқирон панди 
билингай,
Адолат байроғи кўкка илингай.
Янги Ўзбекистон яратган боғлар
Сенинг ғалабангга туҳфа қилингай

Қучоқ оч, жар солгин Жарқўрғонингда,
Жасорат қайнасин мудом қонингда.
Дунё дарвозасин забт этган чоғинг,
Роналдо, бош эгиб қолсин ёнингда!     

Ахтамқули

— Уйимда сўнгги йилларда ўқиган  
100 га яқин китоб йиғилиб қолган. Мутолаа 
қилиб бўлгач, жавонга қандай қўйган бўл-
сам, шундай турибди. Турса тураверади-да 
чанг босиб. Ҳаммаси яхши бадиий асарлар. 
Жавонда қўр тўкиб туравермай, уларни ким-
ларгадир берсам, бошқалар ҳам ўқиса деб 
ўйлаб қолдим. Юртдошларимиз ичида мен 
кабилар кўп бўлса керак. “Алмашиб ўқиш” 
деган тажрибани йўлга қўймоқчиман. Ўзи 
бизда бундай амалиёт борми? Назаримда, 
бир пайтлар шунга ўхшаш ҳаракатлар бўлар 
эди. Кейин кўпчилик эътибор бермай қўйди. 
Шу ҳақда бир мақола ёзсангиз яхши бўлар-
ди.

Унинг гапларидан ўйланиб қолдим. Ки-
тоб инсон маънавиятини бойитувчи, дунё
қарашини кенгайтирувчи энг муҳим ман-
балардан бири деймиз. Бироқ кўп ҳолларда 
ўқиб бўлинган китоблар жавонларда узоқ 
вақт фойдаланилмай туради, тураверади. 
Ана шундай вазиятларда китоб алмашиш 
акциялари манбаларнинг янги ўқувчилар қў-
лига етиб боришига хизмат қилади-ку.

— Жуда яхши ўйлабсиз, дўстим. Ҳамма 
ҳам сиз айтгандек йўл тутса, ўқилган китоб
ларни бошқалар билан алмашиш йўлга қў
йилса, бу акция аҳоли ўртасида китобхонлик 
маданиятини ривожлантириш, мутолаага қи-
зиқишни оширишга хизмат қилади. Ҳар бир 
инсон янги китобга эга бўлади ва қўшимча 
харажат қилмай, китобхонлик кўламини кен-
гайтиради. Мутолаага чанқоқ одамнинг ҳар 

Бу кунлар, шубҳасиз, халқимиз хотирасида 
янги даврнинг бошланиши, узоқ йиллик орзу-
лар рўёби ва албатта, келажак сари ташланган 
дадил қадам сифатида муҳрланди. Дунёнинг энг 
нуфузли футбол мусобақасида илк бор Ўзбекис
тон байроғи ҳилпирагани, мадҳиямиз янграгани, 
футболчиларимиз жаҳон футболининг энг йирик 
саҳнасида мамлакатимиз шарафини мардонавор 
ҳимоя қилгани миллий спортимиз тарихида ўч-
мас из қолдирди.

Тошкент халқаро аэропортида мундиалдаги 
иштирокини якунлаб, ватанимизга қайтиб кел-
ган чарм тўп усталаримизни мутасаддилар, фут-
болчиларнинг оила аъзолари, кенг жамоатчилик, 
оммавий ахборот воситалари ходимлари ҳамда 
мухлислар иштирокида кутиб олиш маросими 
бўлиб ўтди.

Унда сўзга чиққанлар ушбу тарихий иштирок 
юртимизда спортга, хусусан, футболга қаратилаёт-
ган улкан эътибор самараси эканини яна бир бор 
қайд этиб, мундиал кунлари футбол бутун халқни 
ягона туйғу атрофида бирлаштирган улкан маъна-
вий ҳодисага айланганини алоҳида қайд этди.

Дарҳақиқат, юртимизнинг турли ҳудудларида, 
дунёнинг қайси бурчагида яшашидан қатъи на-
зар, ватандошларимиз бир вақтда битта жамоага 
мухлислик қилди, ҳар бир вазиятни ҳаяжон билан 
кузатди. Марказий Осиёдаги қардош халқлар, 
туркий давлатлар жамоатчилиги ҳам Ўзбекис
тон терма жамоасини чин дилдан қўллаб-қув-
ватлади. Футбол майдонида бошланган ана шу 
бирдамлик туйғуси халқларни бир-бирига янада 
яқинлаштирадиган, ўзаро ишонч ва дўстликни 

мустаҳкамлайдиган муҳим омил си-
фатида намоён бўлди.

Жаҳон чемпионати ҳар қандай жа-
моа учун ўзига хос синов майдони са-
налади. Бу ерда ҳар бир ўйин алоҳида 
ёндашувни талаб қилади, биргина ки-
чик эпизод ҳаммасини ҳал қилиб қўйи
ши мумкин. Ўзбекистон миллий терма 
жамоаси ҳам АҚШ ва Мексика майдон-
ларида ўтган баҳсларда айнан шундай 
муҳитни бошдан кечирди. ФИФА рейтин-
гида дунёнинг етакчи жамоалари қаторидан 
ўрин олган Португалия ва Колумбия, таркибида 
Европанинг нуфузли клубларида тўп сураётган 
футболчилар жамланган Конго ДРга қарши ўйин-
лар жамоамиз учун катта тажриба мактаби бўлди.

Президентимиз 30 июнь куни мамлакатимиз 
ёшлари билан учрашувда Ўзбекистон миллий тер-
ма жамоасининг футбол бўйича жаҳон чемпио
натидаги иштирокига тўхталиб ўтар экан, айни шу 
жиҳатларни қайд этиб, жумладан, “Миллий терма 
жамоамизнинг жаҳон чемпионатидаги иштиро-
ки тўғрисида турли фикрлар билдирилмоқда. 
Лекин Ватанимиз шарафини ҳимоя қилган тер-
ма жамоамиз аъзоларига ортиқча ҳис-туйғу би-
лан эътироз билдириш, улардан айб қидириш 
халқимизга хос иш эмас. Аксинча, бугун уларни 
қўллаб-қувватлаш, руҳини кўтариш ҳар қачон-
гидан ҳам муҳим”, дея таъкидлади.

Катта ғалабалар ҳали олдинда экани, бунинг 
учун футболни ривожлантиришга янада кенг ша-
роитлар яратилиши, бу соҳага инвестиция кўпай-
тирилиши таъкидланди. Энг аввало, болалар 

футболимиз учун ўзига хос ютуқдир. Бундай 
эътироф Ўзбекистон футболчилари энг йирик 
майдонларда ҳам юксак индивидуал маҳорати-
ни намойиш эта олишини бутун дунёга кўрсатди 
десак, адашмаймиз.

— Барча футболчилар жаҳон чемпионати 
майдонида охирги дақиқагача бор кучи ва им-
кониятини ишга солди. Натижа кўнгилдагидек 
бўлмади, бунинг учун, албатта, мухлисла-
римиздан узр сўраймиз, — деди терма жа-
моамиз сардори Элдор Шомуродов. — Шу 
билан бирга, бу мундиал Ўзбекистон футбо-
ли учун жуда катта мактаб, бутун мамлака-
тимиз учун эса муҳим ютуқ бўлди деб ўй-
лайман. Футбол туфайли халқимиз бир тану 
бир жон бўлди, миллионлаб юртдошларимиз 
битта мақсад, битта орзу атрофида жипслаш-

ди. Ана шу бирдамлик, халқимизнинг ишончи 
ва қўллаб-қувватлаши биз учун энг катта куч 

бўлди. Биз бу ишончни қадрлаймиз ва келгусида 
мухлисларимизни янада кўпроқ хурсанд қилиш 
учун бор кучимиз билан ишлашда давом этамиз. 

Шундай экан, миллий терма жамоамизнинг 
жаҳон чемпионатидаги илк иштироки якунлан-
ган бўлса-да, аслида миллий футболимиз учун 
янги босқич энди бошланди. Жаҳон чемпионати-
даги дебютимиз эса миллионлаб ёшлар қалбида 
янги орзуларни уйғотди, футбол билан шуғул-
ланиш истагини янада кучайтирди, юртимизда 
ушбу спорт турининг нуфузи ва таъсирини янги 
босқичга олиб чиқди. Энг муҳими, халқимиз ўз 
жамоасига бўлган ишончини янада мустаҳкам-
лади. Ишонч бор жойда интилиш бўлади, инти-
лиш бор жойда эса тараққиёт давом этади. Демак, 
мундиалда бошланган тарих ҳали ўзининг энг 
ёрқин саҳифаларини ёзишга улгурмаган. Олдин-
да Ўзбекистон футболини бундан-да улкан зафар-
лар сари етаклайдиган янги марралар кутмоқда. 
Ишонамизки, бу — ҳали катта йўлнинг бошлани-
ши, холос!

Аслиддин АБДУРАЗЗОҚОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

ҳафта янги китоб сотиб олишга имконияти 
етмаслиги мумкин. Менинг ҳам оилавий 
ўқиб бўлинган бир қанча китобим бор. Ке-
линг, алмашиб ўқиш акциясини иккимиз 
бошлаб берамиз.

Дам олиш куни дўстимиз келди. Бир дунё 
китоб ташлаб, мен берганларни машинаси-
га жойлади. Мен у келтирган, у эса мендан 
олган китобларни бир-бир варақлаб, суҳбат-
лашдик.

— Бу нафақат ўқилган китобхонлар со-
нини ошириш, балки одамлар ўртасида 
мулоқот ва ҳамкорликни мустаҳкамлашда 

ҳам қўл келади. Китобсеварлар ўзи ўқиган 
асарлар ҳақида фикр алмашиб, бир-бирига 
қизиқарли адабиётларни тавсия этади. Ай-
ниқса, ёшлар учун бундай акциялар китоб 
ўқишга қизиқишни янада кучайтиради.

— Тўғри айтасиз. Китоб алмашиш акция
сининг яна бир муҳим жиҳати — экологик 
аҳамияти. Янги китоб сотиб олиш ўрнига 
мавжуд китоблардан самарали фойдаланиш 
орқали ресурслар тежалади ва китоблар-
нинг умри узайтирилади. Бу эса истеъмол 
маданиятини оширишга ёрдам беради. 
Ўқиб бўлинган китобларни бошқалар билан 

алмашиш акцияси китобхонликни тарғиб қи-
лишнинг самарали усулларидан бири бўлиб 
қолса, не ажаб.

Дўстимни кузатиб, ўзимча “алмашиб 
ўқиш” концепциясини туза бошладим. Ак-
цияни бир нечта йўналишда ташкил қилиш 
имкони бор экан. Масалан, мактабларда “ки-
тоб алмашиш куни”ни жорий қилиш мум-
кин. Ёки кутубхонада “Бир китоб бер — бир 
китоб ол” акцияси ўтказилади. Ўқувчилар 
ўзи ўқиб бўлган бадиий асарларни олиб ке-
либ, бошқа ўқувчиларнинг китоби билан ал-
маштиради.

Худди шу ишни маҳалла миқёсига кў-
чирса, самара янада ортади. Маҳалла фаол-
лари аҳоли ўртасида китобхонликни тарғиб 
қилиш мақсадида китоб алмашиш манзили 
белгиланади. Турли ёшдаги китобхонлар ўз 
китобини тақдим этади ва қизиқарли янги 
асарларни танлаб олади.

Олий таълим муассасаларида эса ҳар бир 
талаба ўқиб бўлган китобини махсус ташкил 
этилган бурчакка қўйиб кетиши ва ўрнига 
бошқа китоб олиши мумкин. Шунингдек, 
онлайн китоб алмашиш ҳам жуда қулай 
усул. Ижтимоий тармоқларда китобсевар-
лар гуруҳи ташкил қилиниб, иштирокчилар 
ўқиб бўлган китоблари ҳақида маълумот 
жойлаштиради. Қизиққан кишилар ўзаро 
боғланиб, китоб алмашади. 

Икки-уч йил бурун бир гуруҳ ташаббус
кор ёшлар замонавий технологиялар имко-
ниятидан фойдаланиб шу усулда бу ишга 
қўл уриб кўргани ҳақида эшитгандим. Мах-
сус очилган телеграм гуруҳида қизиқувчи-
лар ҳам анча экан. Вилоятлараро етказиб 
бериш масаласида муаммо пайдо бўлган 
шекилли, бу иш тўхтаб қолди. Хусусий ет-
казиб берувчилар, почта хизмати нархла-
рини ёшларнинг ҳамёни кўтармади чоғи. 
Эҳтимол, узоқ ҳудудлар орасида алмашувни 
таъминлаш учун кўнгиллилар гуруҳларини 
жалб қилиш мақсадга мувофиқдир. Хуллас, 
бу — қилса бўладиган иш. Фақат бир оз қунт 
ва ҳафсала керак.

Ўн йиллар аввал ёшлар китоб ўқимай 
қўйгани ва бу жиддий салбий оқибатларга 
олиб келиши хавфи ҳақида бонг урилгани 
бежиз эмас. Ушбу масалага давлат сиёсати 
даражасида эътибор қаратилиб, давлатимиз 
раҳбарининг “Китоб маҳсулотларини нашр 
этиш ва тарқатиш тизимини ривожланти-
риш, китоб мутолааси ва китобхонлик ма-
даниятини ошириш ҳамда тарғиб қилиш 
бўйича комплекс чора-тадбирлар дастури 
тўғрисида”ги, Вазирлар Маҳкамасининг 
“2020-2025 йилларда китобхонлик мадания
тини ривожлантириш ва қўллаб-қувватлаш 
миллий дастури тўғрисида”ги қарорлари 
эълон қилинган эди.

Бугун жамият китобхонликка юз тутди. 
Сўнгги йилларда китоб сифати, чоп этила-
ётган китоблар сони ва савдоси ошди. Жа-
моат жойларида, транспортда китобга кўз 
тиккан ёшлар, ҳамюртларимизга тез-тез 
дуч келадиган бўлдик. Кутубхоналар ҳам 
гавжумлашиб қолди. Республикамиз бўй-
лаб китоб мутолаасига ундовчи, рағбат-
лантирувчи, анъанага айланган тадбирлар 
кўпайди. “Маърифатли оила”, “Ёш китоб-
хон, “Китобхон оила”, “Юз ғазал — юз жа-
воҳир” каби танловлар ўтказиб келиняпти. 
Ўзбек тилида янги нашр этилган бадиий 
асарлар рўйхати, китоб дўконлари манзи-
ли ҳақида маълумотлар бериб борадиган 
платформалар фаолияти анча жонланди.

Сиз болаларингизни эмас, аввало, ўзин-
гизни тарбияланг, шунда улар сиздан андоза 
олади дейилади донолар ўгитида. Фарзанд 
ота-онасининг китоб ўқиётганини кўрса, 
унда ҳам китобга меҳр пайдо бўлади. Теле-
визор ёки телефон олдида эмас, китоб билан 
ўтказилган вақт фарзанд тарбиясига катта 
ижобий таъсир кўрсатади. 

Жамият ва давлатлар тараққиётга маънан 
етук, билимли ва юксак ахлоқли инсонлар 
билан эришади. Буларсиз иқтисодий юкса-
лиш ҳам бўлмайди. Шу боис, ёшлар тарбия-
си, маънавияти ва китобхонлик масаласи ҳар 
бир даврда энг долзарб мавзулардан бири 
бўлиб келган. Глобаллашув жараёни куча
йиб, ахборот майдони чегара билмайдиган 
замонда ёш авлодни тўғри тарбиялаш, маъ-
навий оламини бойитиш ва китобхонлик ма-
даниятини юксалтириш ҳар қачонгидан ҳам 
муҳим вазифага айланмоқда.

Президентимиз илгари сурган беш 
муҳим ташаббусдан бири ҳам китобхонлик 
маданиятини ошириш, ёшлар ўртасида ки-
тоб тарғиботини кучайтиришга қаратилган. 
Келажак авлоднинг қалби илм нури билан 
тўлиши учун қилинган ишлар эса, албатта, 
ўз мевасини беради.

Нодир МАҲМУДОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Тунов куни анча йилдан 
бери жимжит бўлиб 
кетган бир курсдошим 
қўнғироқ қилди. Ҳол-
аҳвол сўрашдик. “Бир 
шаҳарда яшасак-да, 
узоқлашиб кетдик-ку, 
бу яхшимас”, дея ўзаро 
гинахонлик қилдик. 
Сўнг у муддаога ўтди:

Инсон узоқ кутган орзусига етишган маҳал ҳаяжонми ёхуд бошқа 
бирор сабабми бир оз довдираши, шу лаҳзалар учун режа қилган 
айрим ишлари ёдидан фаромуш бўлиб, ғанимат онларнинг қандай 
ўтганини гоҳ сезиб-сезмай қолиши бор гап. Бутун халқимиз сўнгги 
бир неча кунлар ичида Ўзбекистон миллий терма жамоасининг 
футбол бўйича жаҳон чемпионатидаги илк иштирокини томоша 
қила туриб фахру хавотир, кўз ёшию ҳайратдан иборат ҳис-
туйғулар оғушида ана шундай ҳаяжонли лаҳзаларда яшади. 

ЧЎҚҚИДА 
ЧАРХ УРГАН СОР 
БЎЛГИН, БОЛАМ!

“Бир китоб бер – бир китоб ол” 
акцияси ўтказилади

КАТТА ЙЎЛНИНГ БОШЛАНИШИ

футболига эътибор кучайтирилиб, мазкур спорт 
умуммиллий ҳаракатга айлантирилади. Келаси 
йилнинг январида Саудия Арабистони майдонла-
рида ўтказиладиган футбол бўйича Осиё кубоги-
га тайёргарлик ҳозирдан бошланади. Давлатимиз 
раҳбари таъкидлаганидек, биз жамоамизга ишо-
намиз ва ушбу мусобақада ҳам бутун халқимиз 
билан қўллаб-қувватлаймиз!

Яна бир муҳим жиҳат. Футболимиз тарихида 
жаҳон чемпионатидаги дастлабки голларимиз 
алоҳида воқелик бўлди. Аббос Файзуллаев ва 
Элдор Шомуродов томонидан киритилган голлар 
миллионлаб юртдошларимиз қалбида унутилмас 
қувонч уйғотди. Айниқса, Элдор Шомуродовнинг 
Конго ДР дарвозасига йўллаган ажойиб зарбаси 
ФИФА томонидан гуруҳ босқичининг энг чи-
ройли голи сифатида эътироф этилгани миллий 

Мулоҳаза

Футбол


